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\Vd har ordet

Vissa ar hander det inte s& mycket i ett foretag. Det
mesta rullar helt enkelt p& — om man tittar pa det uti-
fran. Ar 2025 var ett sddant &r for Fastighetssnabben.
Men skenet kan bedra. Internt p&gick stora saker. | maj
2025 meddelade vi att vi tecknat ett nytt utdkat fem-
arigt avtal med Vattenfall om teknisk forvaltning och
fastighetsskotsel i Sverige och Danmark. Upphand-
lingen hade pagatt i ver ett ar men slutfordes forsta
halvaret 2025 med start 1 januari 2026.

| klartext innebar det att den som hade lyft p& locket
till Fastighetssnabben detta ar "dd det inte hande

s& mycket” skulle ha sett en febril verksamhet. Det

ar det storsta avtalet i Fastighetssnabbens historia.
Och det forsta internationella. Det betyder att under
andra halvan av 2025 startade var interna process att
anstalla 70 nya medarbetare for att bemanna nya stora
kontor i Forsmark, Ringhals och Oskarshamn.

Véaxa med ansvar

Idag har vi 31 lokalkontor och verkar pé ett 60-tal
orter. Nar jag anstalldes for tjugo ar sedan var jag
nummer 27 som anstalldes. Nar jag utsags till vd for
sex ar sedan var vi ungefar 250 medarbetare. Idag ar
Vi 450 medarbetare. Vi ska inte véxa for vaxandets
skull och det viktigaste ar alltid att bibehalla det som
ar Fastighetssnabbens sjél. Vi vet att vara kunder ser
0ss som lésningsorienterade, som handlingskraftiga
om nagot inte fungerar, som en pélitlig samarbets-
partner. Alla ska k&nna igen Fastighetssnabben oav-
sett om man moter 0ss i Gavle, Luled eller Ringhals.

Vi arbetar med detta varje dag.

Alla nya medarbetare bjuds in till Gavle for att lara
kanna oss i grunden, fa hora var historia och se

vilka mojligheter vi erbjuder i internutbildningar och
uppdragsutbildningar. Aven nar man gor bra saker som
foretag far man aldrig tanka att nu ar vi i mal. Darfor ar
vi tacksamma att vara kunder, och deras krav, driver
var utveckling inom en rad omréden. Under 2025 var
héllbarhetsrapportering ett sddant omrade, dkade krav
kring sakerhet ett annat, vaxande elbilsflotta ett tredje.

var kamp fortsatter

Nar Sune Nises, en av Fastighetssnabbens &gare,
haromaret drabbades av ALS blev vi personligt
berdrda. Under 2025 fortsatte vi att stotta Borje
Salming ALS-stiftelse men utdkade dessutom vart
engagemang genom att dven inleda ett samarbete
med ALS-fonden for att under tre ar finansiera ett
forskningsprojekt p& Karolinska Institutet. Av hela mitt
hjarta hoppas jag att vi bidrar till ALS-gatans 16sning.

wd

Henrik Astrom
\Vd Fastighetssnabben
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SIffror

Oomsattning 2025:

663 MSEK

—~—

-astighetssnabben

Antal anstillda:

39

Antal forvaltade fastigheter:

3493

H

\

Servicefordon:

269

Platskontor:

3 1 O rte r Huvudkontoret ligger i Gavle.
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ViKtiga handelser s SNNG—-

Vattenfall och de

2025 NG forsta fastigheterna
R MRl ; o utanfor Sverige.

Inlamnad avsikts-
forklaring for att 4
vara mal vetenskapligt
validerade enligt
Science Based Target
initiative, SBTI.

| Dok L o, Genom fortsatt elekiri-

A flering och fornyelsebara

" drivmedel har vi minskat
vara egna utslapp med Etablering av tre nya
mer an 50 %. platskontor. Forsmark,

Oskarshamn och Rimghals

har tillkommit. S r
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Detta kapitel ger en omvarldsanalys sOm satter
foretaget och dess utveckling i ett sammanhang och
visar hur dessa forandringar paverkar var verksamhet.
Har beskriver vi aven var vardegrund och hur Vi
tillsammans med vara kunder driver ett langsiktigt
och ansvarsfullt hallbarhetsarbete.

Vi och var omvarld
Strategi och vardeskapande ...
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omvarld och strategi Hallbarhetsredovisning

Arsredovisning

\/i och var omvarld

Fastighetsbranschen star infor en stor omstallning
inom hallbarhet och energieffektivitet med dkade
lagkrav, rapporteringar och forvantningar bade fran
hyresgaster och investerare. Vi som totalleverantor
och komplett partner inom fastighetsforvaltning spelar
en central roll i att hjalpa vara kunder att navigera i
denna omstallning.

For att forsta den kontext vi lever i behdver vi zooma
ut och titta pé hur laget i omvarlden har sett ut under
aret som gatt och med det som utgangspunkt forsoka
sia vad som kommer framgent. Denna omvarlds-
kontext satter prageln for hela verksamhetens be-
démning av risker och mojligheter och utgdr grunden i
verksamhetens fortsatta hallbarhetsarbete.

Aret 2025 kan sammanfattas som ett dystert &r men
med négra ljusglimtar dér krig och oro har fortsatt
praglat varldsbilden. Vi ser en 0kad hotbild och
oférutsagbarhet som lett till en politisk svangning fran
fokus pa héallbarhet mer till militar upprustning och
nationell sakerhet. Beredskapsplaner och krispla-

ner har blivit en del av vardagen och i Sverige ser vi
fortsatt problem med gangkonflikter och kriminalitet
som kryper langre ner i dldrarna. I och med att manga
manniskor upplever att otryggheten i samhallet Okar
spelar vi en viktig roll med att bidra till att skapa
trygga miljder i och kring vara kunders fastigheter.
Med vélskotta fastigheter och utemiljo, ratt belysning
och vaxtlighet kan vi bidra till en kénsla av trygghet
kring fastigheterna. Natt- och trygghetsvandringar och
samverkan med samhallet och véra kunder blir allt
viktigare. Vi som foretag tar stallning mot anvandning
av droger som i férlangningen bidrar till gdngkriminali-
tet. FOr att sakerstélla en drogfri arbetsplats har vi

Okat antalet slumpmassiga drogtester vilket vi ocksa
ser som ett mer vanligt forekommande krav fran vara
kunder.

IT-sékerhet

Vilever i en tid dar hela samhallet och &ven vi som
foretag blir mer och mer beroende av IT-system i alla
mojliga tillampningar. Detta medfor att IT-system aven
blir ett intressant omrade fér modern krigsforing vilket
staller &nnu hogre krav pa system- och cybersakerhet.
Vi har sett exempel pé hur IT-attacker och datalackor
kan paverka samhallet stort. IT-omradet vaxer sam-
tidigt snabbare an aldrig forr dar intag av Al medfor
stora mojligheter inom alla sektorer men Al medfor
aven risker. Samtidigt blir leverantorer av IT-system
storre och farre vilket kan medféra en ¢kad kanslighet.

Geopolitik paverkar hallbarhetsarbetet

I USA &tervande Donald Trump till Vita huset i borjan
av aret vilket markerade en tydlig geopolitisk kursand-
ring med starkare protektionism, tuffare migrations-
politik, omfattande tullhdjningar med 6verhangande
risk for globalt handelskrig och ett minskat fokus pa
klimatfragan. USA drog sig ocksa ur flera internatio-
nella organisationer, daribland FN:s klimatpanel IPCC,
FN:s ramkonvention om klimatforandringar UNFCCC
och Parisavtalet vilket Okat osékerheten for europeiska
foretag och darmed ockséa svenska foretag. Detta
féranledde att EU efter patryckningar borjade backa
pé tidigare héart stallda krav inom héllbarhetsarbete
och rapportering. Vi och manga med oss hade for-
berett 0ss pa de annonserade kraftigt dkade kraven
pa héllbarhetsrapportering med inférande av nya
regler for hallbarhetsredovisning, CSRD. Men med
namnd osakerhet i omvarlden s visade sig 2025 bli

mer av ett omstallningsar snarare an ett expansionsar
for hallbarhetsarbetet och det var in i det sista oséakert
hur de slutgiltiga kraven skulle komma att se ut och
vilka som skulle omfattas. Nar vi nu skriver detta sa
har det borjat klarna, vi ser nu att merparten av alla
bolag, ca 90%, inte langre omfattas av de nya lag-
kraven pa héllbarhetsrapportering enligt CSRD samti-
digt som rapporteringen for de bolag som fortfarande
omfattas drastiskt minskar i omfattning. Men da
manga foretag redan hade forberett sig pa de dkade
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kraven s& kommer flertalet bolag, oss inraknade, att
successivt fortsatta anpassa sig efter kraven enligt
CSRD pa frivillig basis.

Osakerheten kring framtida regler kan tyvarr gora
foretag mer forsiktiga med investeringar. Detta i en
tid da vi kan se att klimatkrisen tydligt férvarrats med
Okande antal klimatrelaterade katastrofer och extrem-
vader med allvarliga konsekvenser for bland annat
matforsorjning och manniskors halsa.




L)

Detta &r Fastighetssnabben omvirld och strategi Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

Trots en nagot dyster bild av varldslaget finns det som
sagt en del ljusglimtar att ta vara pa. Aven om EU nu
backade pé lagkraven kopplade till hallbarhetsrapport-
ering kan vi anda se en tydlig trend att kravbilden frén
vara kunder forblir stark vilket far effekt pa hela varde-
kedjan. Fastighetsagare kan f& béattre 1&nevillkor om de
arbetar aktivt med energi- och héllbarhetsfragor och
forsakringspremier kan bli lagre om klimatriskanalyser
genomfors. Aven har spelar vi en viktig roll i att hjalpa
vara kunder i detta arbete. Att vi som foretag har kon-
troll pa vara héllbarhetsaspekter har genom kundernas
Okade krav, gatt fran att varit en fordel, till att nu vara
en forutsattning fOr att fortsatta vara en relevant aktor
pa marknaden.

Social hallbarhet och kompetensforsorjning
Héllbarhet ar inte bara miljo och klimat, den sociala hall-
barheten ar minst lika viktig. Vi maste ta hand om det
viktigaste vi har, var personal. Samtidigt har vi ett an-
svar att sakerstéalla att detta dven efterlevs uppstroms i
var vardekedia, hos vara leverantérer. Svart arbetskraft,
tvangsarbete eller miljoférstoring hos leverantérerna

ar ndgra exempel pa fragor som vi behover sakerstalla
att det inte férekommer. Fastighetssnabben har ménga
leverantorer, vilket utifran detta bade kan vara en risk
och en majlighet, vi behdver fortsatta och intensifiera
uppfoljningen av leverantorer och i vissa fall kanske vi
inte kan fortsatta handla av vissa leverantorer om vi
upptacker oegentligheter.

Vi ser fortsatta utmaningar att rekrytera kompetens,
inte minst tekniker. Samtidigt &r det manga som star
utanfor arbetsmarknaden idag, klyftorna okar i sam-
hallet. FOr oss ar det viktigt att kunna erbjuda arbets-
tillfallen till en bredare grupp i samhallet och darfor

arbetar vi aktivt med trygghetsanstaliningar for perso-
ner som star utanfor arbetsmarknaden av olika skal.
Vidare bidrar vi till socialt utsatta i samhallet genom till
exempel initiativ som Matakuten dar behdvande som
inte far vardagsekonomin att gé ihop kan fa mat och
hygienartiklar. Det ar ett satt att bidra, men vi kan gora
mer och vi letar och &r dppna for nya initiativ.

Slutsats

Vi fortsatter att arbeta med det vi kan paverka hos oss
sjalva och for vara kunder. Det blir tydligt att den lang-
siktighet som préaglat vart foretag verkligen l6nar sig.
Vi stér stadiga och har kraften att vdnda utmaningar
till mojligheter. Fastighetssnabben skapar den mest
Idbnsamma dagen for sina kunder och medarbetare
med hallbarhet i fokus.
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Strategl och
vardeskapande

Fastighetssnabben ar en komplett partner inom fastig-
hetsforvaltning. Var affarsidé lyder: “Vi ska vara fastig-
hetségarens basta val for att optimera fastighets-
ekonomin”. Affarsidén innebér att Fastighetssnabben
ska fokusera pé att ta hand om kundernas kostnader
for fastighetsdrift samt teknisk, ekonomisk och admi-
nistrativ forvaltning, alltid med hallbarhetsaspekterna

i dtanke. Tillsammans med vara kunder utvecklar vi
hallbarhetsarbetet och minskar miljobelastningen. Med
Var expertis pé energiomréadet kan vi sékerstéalla att
vara kunder alltid har rétt driftkostnader pé fastig-
heter de dger och bidra till 9kad energieffektivitet och
forbattrad ekonomi. Vi ser till att fastigheterna fungerar
som det ar tankt att de ska fungera, och vardas sa att vi
slipper byta ut delar i fortid. P4 sa vis skapas varde for
véra kunder. Behdver man andé byta ut ndgot beaktas
mojlighet till &terbruk. Cirkulara floden ger flera fordelar
med minskad resursanvandning och minskat avfall,
tydligt minskad miljdbelastning och dessutom ofta till
en lagre kostnad. Med Fastighetssnabben som partner
kan vara kunder fokusera pa sin karnverksamhet och
tillsammans kan vi styra mot en mer héllbar fastighets-
bransch.
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H&llbarhetsredovisningen beskriver Fastighetssnabbens S5+
paverkan samt de risker och mojligheter som identifierats «
inom ekologisk, social och affdrsmassig hallbarhet.. *
Redovisningen foljer GRI-standard.2021 med anp #%ingar

till nya riktlinjer enligt ESRS.

Allméan information Ekologisk hallbarhet
Allménna upplysningar Social hallbarhet
Hallbart foretagande P Affarsmassig hallbarh
Hallbarhet sedan 1989 ; Hallbarhetsnoter
Styrning av héllbarhetsarbet : GRI-index
Overgripande mal
Dubbel vasentlighetsanalys
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Allmanna

Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

upplysningar

Med denna héllbarhetsrapport vill vi pa ett sa transpa-
rent satt som mojligt beskriva var paverkan inom hela
hallbarhetsomradet med uppféljningar av nyckeltal och
mal inom respektive omrade. Hallbarhetsrapporten
och ingaende uppgifter ar sedan ar 2020 upprattad i
enlighet med GRI (Global Reporting Initiatives). Detta
ramverk for hallbarhetsredovisning galler fortsatt aven
for denna rapporteringsperiod som avser 2025-01-01
till 2025-12-31.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for hallbarhetsarbetet.
Det operativa arbetet utfors av hallbarhetschefen till-
sammans med ledningsgruppen och utvalda personer
inom bolaget i specifika fragor. Forberedelser genom-
fordes under 2025 for att borja héllbarhetsrapport-
ering enligt nya direktiv frdn EU enligt CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive) och framtagen
standard for hallbarhetsrapportering ESRS (European
Sustainability Resporting Standard). Lagkravet revi-
derades under aret vilket har inneburit att Fastighets-
snabben inte langre omfattas av lagkravet. Aven om

vi nu inte langre omfattas av lagkravet har vi andé valt
att genomfdra vissa anpassningar enligt de nya rikt-
linjerna, detta méarks bland annat i arbetet kring dubbel
vasentlighetsanalys och dartill upplagget av rapporten.

FOrutom att rapportens struktur har dndrats och
anpassats efter riktlinjer enligt ESRS har inga vasent-
liga handelser intraffat under 2025 som paverkar
Fastighetssnabbens hallbarhetsredovisning. Vi ser
hur 6kade krav pa redovisning generellt leder till
successivt forbattrade indata fran leverantrer om
hallbarhetsdata. Detta paverkar vara berakningar

av emissioner kopplade till véra inkdp (Scope 3) dar

Vi trots en successiv forbattring fortsatt ser en stor
osakerhet i berdknade varden och en dkning driven av
att marknaden successivt inkluderar mer emissioner i
sina respektive berdkningar. Mer om detta kan 1asas i
avsnittet om Ekologisk hllbarhet.
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Hallbart foretagande ,

Fastighetssnabben AB har bedrivit verksamhet sedan
1978 och erbjuder idag ett brett utbud av tjanster inom
fastighetsforvaltning med allt fran drift, underhéll,
hyresadministration, redovisning, bokslut till energi-
analys och optimering. FOretaget bedriver verksamhet
i hela Sverige, fran Kiruna i norr till vaxjo i séder med
huvudkontor och sate i Gavle. Hallbarhet ar idag
integrerat i hela verksamheten och paverkar verksam-
hetens strategi dar vasentliga hallbarhetsfragorna och
processen kring att ta fram dessa blir styrande. Med
tradition, engagemang och nyfikenhet, var varde-
grund, tar vi hand om alla férvaltande masten. Vi driver
utvecklingsprocesser, foreslar forbattringar, effektivi-
seringar och ger kunderna mer tid for sin karnverksam-
het och sina affarer!
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T Véra kunder ska kunna forvénta sig att alla pa
\ Fastighetssnabben brinner for sitt uppdrag.
Ett stort engagemang hos varje enskild
‘ ' medarbetare ar en forutsattning for att
vi ska lyckas. Vi ska vara en bra
\ \ arbetsgivare som har en bra
personalpolitik.

. U S
Tradition N, -\"

~ 4
I ndstan 50 ar har vi lart oss att forstd kundernas behov / -
och sjalvklara forvantningar av trygga, personliga och P 4
kvalitativa leveranser. Det handlar om en relation mellan Vs l
foretaget och kunden som hela tiden ska vé&rdas och
utvecklas utifran efterfrégade behov och énskemal. ']
|

Det kraver att vi alltid finns ndra kunden och att vi ar

flexibla, strukturerade och effektiva. N ]L . E ; ,)L

Dagens konkurrensfordelar &r lika med
morgondagens konkurrensforutsattningar.

Vi stravar alltid efter att bli lite battre. Ifrdgasatta
det vi gor — kan vi gora det lite enklare eller
mer effektivt? Vi driver utvecklingen och ska
alltid vara battre an vara konkurrenter.
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Hallbarhet sedan 1989

"™

Fastighetssnabben har anda sedan 1989 bedrivit ett ‘ ’ oo @ v PP @
aktivt hallbarhetsarbete. Fran bérjan handlade det Q Viboriar arbeta akivmed L 03 2015 2016
mycket om arbetet med att optimera vara kunders energioptimering, som FS-akademin skapas, for att Digital positionering Tydliga strategier kring

. . . idag ar en stor del av vart 2012 sakerstalla kompetensen och ge av servicefordon for hallbarhet skapas,
energiforbrukning, ett arbete som varit mycket fram- hallbarhetsarbete. - HR-hjulet infors, personal mojlighet till utveckling.  effektivisering av logistik bland annat kopplat til
géngsrikt och genom aren har stora framsteg gjorts ‘ en ;yke\ som kring vara transporter. var inkopsverksamhet.

B . > ; : beskriver hurvi - : Resepolicy antas.
framfor allt genom omfattande energibesparingar i under &ret

; -k i Al : systematiskt

de fastlghetgr vi skoter om Energlluppfoljnmg, analy§ 2000 arbetar med var |
och optimering av energiforbrukningar har ofta lett till Vi skapar Arbetsplatsparmen. Ska vi utvecklas och véxa personal. : betsmilic ‘f‘20‘17

; - 5 409 likformigt med jamn kvalitet s& maste vi veta hur vi ska : Arbetsmiljocertifiering. =,
gnerglbgsparmgar p? mellan 20 4.0 %. Under senare arbeta. | borjan handlade mycket om personalfragor, det : enligt ISO 45001, for
tid har vi utvecklat vart eget energiuppfoljningssystem vi idag inkluderar i begreppet Social hallbarhet. : en tydligare struktur

och uppfoljning kring
vart arbetsmiljoarbete.

SaveUp som gor det mojligt att fa en bra styrning och
uppfolining av energianvandningen &t vara kunder. Det
ar en forutsattning for fortsatt energioptimering och
for att tidigt kunna se avvikelser i bade energi- och
vattenanvandningen. Energi ar fortsatt ett av flera
prioriterade omraden inom vart hallbarhetsarbete.
Idag ar hallbarhet val forankrat i vara processer och véar

2001

Viinfor ServiceReda dar vi
var tidigt ute med att digita-
lisera arbetsorderfloden for :

att sékerstélla kvalitet till e 2008

vara kunder. Miljocertifiering enligt ISO 14001, for
att fa en tydligare struktur och upp-
féljning pa vart arbete kring miljé och
miljopaverkan som dessutom starkte

. - o X ¢ 2021 2020 2018
dagliga verksamhet. Utgadngspunkten for hallbarhets- gr?grzgiuppféljning av ;. konkurrenskraften pa marknaden. . Hallbarhetsredovisning gors Systemet SaveUp infors HR-systemet SYMPA infors
. e e . s R : enligt GRI:s riktlinjer. GRI for energiuppfoljning, for att fa en bra struktur och
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Styrning av hallbarhetsarbetet

Styrelsen ar ytterst ansvarig for bolagets héallbarhets-
arbete och styrelsen godkanner organisationens val av
vasentliga fragor och styrning av hallbarhetsfrdgorna
pa arshasis.

Utgangspunkten for hallbarhetsarbetet ar var hallbar-
hetspolicy som innehéller dvergripande stalinings-
taganden for hur vi ska utveckla var verksamhet kopp-
lat till ekologisk, social och affarsméassig hallbarhet. Alla
styrande dokument som kvalitetsmanualen, policys,
uppférandekoder gés igenom i introduktion av nya
medarbetare och foljs upp vid rookie-utbildningen och
|6pande vid medarbetarsamtalen. Utgédngspunkten i
arbetet ar att folja upp, dokumentera, utvardera och
forbattra. Fastighetssnabben utgar fran forsiktighets-
principen vilken &r integrerad i Fastighetssnabbens
hallbarhetspolicy och verksamhetsprocesser och foljs
upp via foretagets ledningssystem. Uppfoljiningen
avrapporteras arligen till styrelsen.

Hallbarhetschefen ar ansvarig for det operativa hallbar-
hetsarbetet i foretaget. Hallbarhetschefen och lednings-
gruppen driver arbetet tillsammans med medarbetare
frén olika delar av organisationen for att integrera och
implementera hallbarhetsfragorna i hela organisationen.

Atgéarder for att hantera negativa effekter

och risker

FOr att forebygga och hantera potentiella negativa
effekter arbetar vi kontinuerligt med att forbattra

och utvardera véara rutiner och processer. Arbetet
omfattar bland annat ett starkt fokus pa utbildning for
chefer och medarbetare, sarskilt inom omréden som
rekrytering och rattvisa arbetsvillkor fér bade anstéallda
och leverantorer.

Vi genomfor alltid en initial leverantdrskontroll innan
nya leverantorer godkanns, for att sakerstalla att de
uppfyller vara krav och motsvarar véra etiska och hall-
barhetsrelaterade forvantningar. Darutdver utvecklar
vi ldpande vara kontrollprocesser inom inkdp for att
sakerstalla att befintliga leverantdrer fortsatt foljer
véra krav. Detta ar en viktig del av vart hallbarhets-
arbete och bidrar till att tidigt identifiera och motverka
negativa effekter i leverantorskedjan.

Medarbetare uppmanas i forsta hand att vanda sig till
sin ndrmaste chef vid misstankar om handlingar som
strider mot fOretagets regelverk, policys eller riktlinjer.
Om detta av ndgon anledning inte ar mojligt kan med-
arbetare istallet kontakta HR-chef eller sin chefs chef.
FOr situationer dar anonymitet ar viktig eller dar andra
rapporteringsvagar inte beddms lampliga finns &ven en
visselblasarfunktion via foretagets hemsida. Funk-
tionen &r 6ppen for bade medarbetare och externa
intressenter. Alla inkomna arenden hanteras konfiden-
tiellt och foljs upp enligt faststallda rutiner.

Uppforandekod

Fastighetssnabben har tydliga uppforandekoder
bade for egna medarbetare och for vara leverantorer.
Uppforandekoder utgar fran var vardegrund och FN:s
deklaration om manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo
och antikorruption och tydliggor ansvar och riktlinjer
for hur vi bedriver var verksamhet hur vi upptrader pa
ett ansvarsfullt satt. Uppforandekoden galler samtliga
medarbetare och ar en ingadende del i alla ingdende
avtal med leverantorer.

Ledningssystem och policys

Fastighetssnabbens har ett Overgripande lednings-
system, Kvalitetsmanualen, med policys, rutiner och
processer for hela verksamheten. Policyerna faststalls
och godkanns &rligen av styrelsen. Genom vért led-
ningssystem beskriver vi hur vi styr var verksamhet,
det &r ett effektivt verktyg som skapar forutsattningar
for ett strukturerat arbetssatt och ger organisationen
en bra dverblick och kontroll dver verksamheten.
Langsiktigt och malmedvetet arbetar vi med syste-
matiska arbetssatt med siktet installt pa standiga
forbattringar.

Fastighetssnabben ar certifierade enligt:
- 1SO 9001 - Kvalitet

- 1SO 14001 - Miljd

— 1SO 45001 — Arbetsmiljo

1SO ISO ISO
9001 14001 45001

Internkontroll och lagefterlevnad foljs regelbundet
upp genom interna revisioner och rapporteras via
processer for ledningens genomgang.

Under 2025 har vi aven pabdrjat processen for att
integrera energiledningssystem enligt 1ISO 50001.

Alla policyer, styrande dokument och mer detaljerade
rutiner som &r kopplade till dessa finns tillgangliga pa
Fastighetssnabbens intranat.
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FOretagets policys beslutas av styrelsen
under forutsattning att dessa ar av vasentlig
ekonomisk och/eller finansiell risk/betydelse
for foretaget och/eller dar policys har stor
paverkan privatekonomiskt. Dessa granskas
arligen av dmnesansvarig utsedd person och
faststalls sedan av styrelsen:

— Alkohol- och drogpolicy

— Arbetsmiljépolicy

— Elbilsladdpolicy

— Energipolicy

- Formansbilspolicy

- Hallbarhetspolicy

— Inkopspolicy

— IT-policy

— Kommunikationspolicy

— Krishanteringspolicy

— Kvalitetspolicy

— LOnepolicy

— Motes-och resepolicy

— Personuppgiftpolicy

— Policy for hemarbete

- Policy for inkludering och mangfald

— Policy for intressekonflikt

— Representationspolicy

— Trafiksékerhetspolicy
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Overgripande ma

Att arbeta med mél som férankras i hela organisa-
tionen ner pé individniva ar nagot som Fastighets-
snabben arbetat strukturerat med de senaste 25 aren.
Langsiktiga mal for foretaget satts med ett tredrs-
intervall, inklusive kritiska framgangsfaktorer. Vi har en
stark och tydlig integrering av vart hallbarhetsarbete
och kopplingen till bade vasentliga fragor och FN:s
globala mal enligt Agenda 2030. Langsiktiga mél bryts
ner till mal for varje verksamhetsar, varje avdelning
och genom medarbetarsamtal kopplas méalen ner pa
varje individ i foretaget. Detta strukturerade satt att
arbeta med mal har varit en del av foretagets fram-
gang under manga ar. Under 2025 togs nya langsiktiga
mal fram for perioden 2026-2028 uppdelade i hallbar-
hetsarbetets tre aspekter ekologisk, social och affars-
massig hallbarhet i linje med europeisk standard ESRS
och ESG for Environment, Social och Gouvernance.

Agenda 2030

Affarsmassig héallbarhet

Att skapa ett ekonomiskt langsiktigt stabilt foretag
ar fortsatt ett mal. Vi har genom aren kommit fram
till att en vinst mellan 6-7 % ger den stabilitet vi
behover for att vaga fortsatta utveckla och satsa da
mojligheter ges. Vi jobbar vidare med att utveckla
och bygga ldngsiktiga kundrelationer samt att
vara en langsiktig arbetsgivare. Genom detta

kan vart varumarke stérkas bade nar det

géaller vara kunder, potentiella kunder,

vara medarbetare och potentiella

framtida medarbetare.

Agenda 2030 ar ett globalt utvecklingsprogram innehallande 17 dvergripande globala mal for en
héllbar framtid senast ar 2030. Malen syftar till att; avskaffa fattigdom, att minska ojamlikheter och
oréattvisor i varlden, att framja fred och rattvisa och att I6sa klimatkrisen. Till dom 17 Gvergripande
malen finns totalt 169 underliggande delmal. Utifran vara nuvarande mal ser vi en koppling och
mojlighet att bidra till féljande évergripande mal enligt Agenda 2030. Till dessa finns vidare koppling

till specifika underliggande delmal.

(e

(=

==

Mal 2028

P> Vinst (EBIT) ska varje ar
vara mellan 6 till 7%.

»> Utveckla och bygga lang-
siktiga kundrelationer.

»> Vara den langsiktiga

arbetsgivaren.
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Ekologisk hallbarhet

Vi ska vara fossilfri i var egen verksamhet till 2030
samt minska dévriga utslapp i vardekedjan med
50%. I var egen verksamhet &r fossilfria transporter
en nyckel med fossilfria drivmedel och évergang
till elektrifierade bilar. Nar det kommer till dvriga
utslapp i vardekedjan behdver vi arbeta aktivt
med vdra leverantérer samt i samverkan med véra
kunder se 6ver mojligheten till mer cirkuléra floden.
Dar vi kan paverka mest ar fortsatt att hjalpa vara
o ) ) kunder med att driva deras fastigheter sé energi-
P> Fossilfri fastighetsférvaltning X
ill 2030. effektivt som mojligt.

&

Mal 2028

P Minska Scope 3-utslapp
med 50% till 2030.

D> Aktiv partner i kunders
hallbarhetsarbete.

Mal 2028

p> Bidra till ett battre

samhélle.

Social hallbarhet
Vi ska bidra till ett battre samhalle. Vart bidrag ar att verka for ett
inkluderande samhélle genom att erbjuda personer som star langre
fran arbetsmarknaden mojlighet att testa pa yrket och komma
in pa arbetsmarknaden. Vi jobbar med arbetstréaning, trygghets-
anstallningar och praktikanter pa alla orter. Att tillsammans med
véra kunder skapa sociala samverkansprojekt dar vi kan bidra till
ett battre samhalle ar ocksa nagot vi fortsatt kommer satsa péa. Vi
ser att vi har en viktig roll i att verka for trygga miljder i och kring
véra kunders fastigheter och sakerstéalla en séker arbetsmiljo for
vara medarbetare. Vi varnar om mojlighet till kompetensutveckling
genom FS-akademin och stévar efter jamlikhet och integration.
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Dubbel

Anpassning till CSRD och

dubbel vasentlighetsanalys

Fastighetssnabben har sedan ar 2020 arbetat med
Hallbarhetsredovisning enligt gallande GRI Standard
och har inom ramen for GRI &ven genom &ren arbetat
med vasentlighetsanalys. Under &ren som lopt har
hallbarhetsarbetet forfinats och med tiden integrerats
i hela verksamheten till att idag vara en naturlig del

av det dagliga arbetet och verksamhetsstyrningen.
FOr anpassning till nya lagkrav enligt CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive) med tillhérande rap-
porteringsstandarder enligt ESRS (European Sustain-
ability Reporting Standard) har vasentlighetsanalysen
uppdaterats under 2025 mot en sa kallad dubbel
vasentlighetsanalys. Dar GRI ger mer utrymme till
flexibilitet ar den dubbla vasentlighetsanalysen enligt
ESRS mer standardiserad med en tydlig process som
beskriver hur den ska upprattas och vad som ska inga.
Det dubbla i analysen innebér att man inte som tidiga-
re bara tittar pa hur vi paverkar manniskor, samhalle

omvirld och strategi

Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

och miljé utan &ven pa hur vi som bolag paverkas av
héllbarhetsfragor sa kallad konsekventiell vasentlighet
respektive finansiell vasentlighet.

- Konsekventiell vasentlighet: Hallbarhetsfrégor som
har vasentlig paverkan p& manniskor och miljo.

- Finansiell vasentlighet: Hallbarhetsfragor som
paverkar oss och var finansiella utveckling, kon-
kurrenskraft och kapitalkostnad bade i positiv och
negativ bemaérkelse, risker/mojligheter.

Inom ESRS finns tva évergripande standarder, ESRS 1
med allméanna krav och ESRS 2 med allmanna upplys-
ningar samt tio amnesspecifika standarder fordelade
mellan miljé (E1-E5), social (S1-S4) och styrning (G1).
Aven om den dubbla vasentlighetsanalysen nu tillam-
par denna nomenklatur refererar vi i en dvergéngs-
period fortsatt aven till &mnesomraden enligt GRI for
tydlighet och spérbarhet.

Process for dubbel vasentlighetsanalys

Den dubbla vasentlighetsanalysen har genomforts i
olika steg déar resultat fran intressentdialoger, analys
av risker och majligheter i verksamheten samt analys
av paverkan i vardekedjan vags samman till en
gemensam beddmning. De ing&ende delarna beskrivs
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vasentlighetsanalys

narmare i foljande avsnitt for respektive omréde. Till
grund for arbetet ligger en hallbarhetskontext som
beskriver den omvarld vi lever och verkar i, Vi och var
omvaérld. Resultatet sammanstalls till sist i en matris
for dubbel vasentlighetsanalys enligt amnesspecifika
standarder i ESRS.

Hallbarhetskontext Identifiera och Paverkan pa Beddmning och Rapportera ,
bedom risker och manniska prioritering av engagera och
mojligheter och miljo vasentliga omraden folj upp

Steg 1

Som ett forsta steg i processen for dubbel vésentlighetsanalys behdver verksamhetens kontext faststéllas. Denna
kontext faststalldes i Workshop-format med representanter fran olika delar av verksamheten genom att titta p4 och
analysera vad som paverkar, och kan komma att paverka verksamheten pa sikt utifrdn omvarldsanalys. Resultatet
beskrivs narmare i kapitel Vi och var omvarld”.

Steg 2

| nésta steg identifierades alla tdnkbarara risker och majligheter. Identifierade risker och méjligheter bedémdes och vér-
derades utifran sannolikhet och omfattning samt tidshorisont. Detta arbete genomfordes i tva steg, dels med utvalda
representanter fran verksamheten samt med hela ledningsgruppen. Detta utgdr den finansiella paverkan i den dubbla
vésentlighetsanalysen.

Steg 3

Den andra delen av analysen &r paverkan pa manniska och miljo. Den utgar fran varan vardekedja, dialoger med

vara intressenter, tidigare rapporteringar och vetenskapliga underlag. Bedomning sker utifran om paverkan ar positiv/
negativ, faktisk/potentiell, kortsiktig/Iangsiktig samt mojlighet att paverka. Beddmning genomférd av hallbarhets-
gruppen tillsammans med extern konsult.

Steg 4

Hallbarhetsgruppen gor en kvalitativ samlad bedomning av vasentliga fragor. Resultatet valideras av ledningsgruppen
och godkéanns av styrlesen.

Steg5

Identifierade vasentliga omraden ligger till grund for fortsatt arbete och sammanstallining av hallbarhetsrapport samt
mal for verksamheten.
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Intressentdialog

Fastighetssnabben genomfor kontinuerligt dialoger
med kunder, leverantOrer, medarbetare, styrelse och
agare och forsoker alltid att integrera hallbarhetsrela-
terade fragor i alla delar for att standigt utveckla och
forbattra verksamheten. Under 2025 har vi genomfort
dialog med utvalda leverantérer och medarbetare. De
intressenter som tillfrdgas ar de som beddéms ha storst
paverkan pa bolaget eller som paverkas mest av var
verksamhet. En bred medarbetarundersokning genom-
fors &rligen dar en del hdllbarhetsfrégor kan fdngas
upp. Férutom de I6pande dialoger som agt rum med
kunder under aret genomfordes en mer formell kund-
undersokning under slutet av 2024 som fortfarande
utgor viktigt underlag i varderande av véra vasentliga
fragor. Vidare har ledningsgruppen varit med i fram-
tagandet av vasentlighetsanalysen och de delar som
fangas upp i deras respektive dagliga arbete. Foljande
intressentgrupper har identifierats: kunder, med-
arbetare, agare, leverantorer av tjanster och material
och samhallet. Dessutom ar alltid planeten en viktig
intressent som vi tagit i beaktande vid analysen.

Risker och méjligheter

En viktig del i arbetet och verksamhetsstyrningen ar
identifiering av vara risker och mojligheter i verksam-
heten. Detta utgor underlag till den del av vasentlig-
hetsanalysen som benamns finansiell vasentlighet,
med andra ord hur vi som bolag paverkas av hallbar-
hetsfragor aven kallat utifrdn- och in-perspektiv. Vissa
héllbarhetsfragor kan dven vara en mojlighet for verk-
samheten vilket ocksad kommer med som en del i risk-
analysen. | detta arbete beaktas alla risker och mojlig-
heter som kan komma att paverka verksamheten
utifrén hallbarhetskontexten vi befinner oss i, vilket
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gOr denna analys till en viktig del av hela verksamhet-
ens styrning snarare an en ren hallbarhetsfraga. Alla
risker och/eller mojligheter som Fastighetssnabben
har identifierat bedéms péa en definierad skala 1-5 uti-
frdn omfattning och sannolikhet samt tidshorisont och
beddmningen utgdr underlag i faststallande av den
dubbla vasentlighetsanalysen. Analysen har arbetats
fram av representanter fran verksamheten och héll-
barhetsgruppen samt hela ledningsgruppen vid sepa-
rata tillfallen som resulterat i en samlad beddémning av
risker och maojligheter for verksamheten. Gransvarden
har bestamts som anger om den finansiella paverkan
ar att se som lag, medium, hog eller kritiskt. Ingen av
de identifierade riskerna har fatt bedémningen som
kritisk. En fullstandig sammanstallning av identifierade
betydande risker och méjlighet aterfinns i arsredovis-
ningen under "Riskhantering”.
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Intressent Kanaler for dialog Viktiga fragor
Kunder Kontraktsméten och Idpande driftmdten, kund- Energioptimering och uppféljning
enkater och intervjuer med utvalda kunder Miljé- och klimatpaverkan
Information via extern hemsida Hallbarhetskrav och uppfoljning leverantorer
Informationsmaterial Trygga miljder i och kring fastigheter
Avfall och cirkuldra materialfloden
Medarbetare Dialog i den dagliga verksamheten Séker arbetsmiljo
Arlig medarbetarenkat Kompetensutveckling
Medarbetarsamtal Ersattningar och formaner
Veckomdten Jamlikhet och foretagskultur
GodA (God Arbetsmiljo)
Massor, intervjuer och foreldsningar (potentiella
medarbetare)
Agare Styrelsemoten Foretagskultur
Milj6- och klimatpaverkan
Langsiktighet och stabil avkastning
Leverantorer Leverantérsmoten Miljo- och klimatpaverkan
Leverantorskontroller Energieffektivitet
LeverantOrsuppfoljningar Social hallbarhet
Enkater med utvalda leverantdrer inom héllbarhets- Styrning
arbetet Uppférandekod
Samhallet Social medier Bidra till ett battre samhalle
Massor och forelasningar Lagar och skatter
Samarbete med foreningsliv Arbetstillféllen
Samarbete med vélgdrenhetsorganisationer
Forum for arbetsformedling
Planeten Forskning och vetenskap Vaxhusgasutslapp
Resursanvandning
Avfall
Energieffektivitet
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vardekedja - paverkan pa méanniskor och miljo
D4 Fastighetssnabben &r ett tjansteforetag blir
vardekedjan naturligt relativt centrerad till den egna
verksamheten vilket inkluderar alla tjanster vi utfor,
stodsystem, medarbetare och logistik i form av till
exempel verksamhetsfordon. Viktigt att poangtera att
vara erbjudna tjanster ar en del av den egna verksam-
heten dven om effekten av dessa ofta blir synlig ned-
stroms i vardekedjan hos vara kunder. Nedstroms sker
hantering av det avfall som var verksamhet generar.
Uppstroms tar vi in nytt material och anlitar under-
leverantOrer for de arbeten vi inte kan hantera sjélva.

omvirld och strategi
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Genom vardekedjan har vi analyserat var i vardekedjan
vi paverkar och hur vi som bolag paverkar i héllbarhets-
fragor, det som benamns konsekventiell paverkan eller
paverkan pa manniskor och miljo.

Beddmningen grundar sig i forsta hand pa om
paverkan ar:

1. Potentiell eller faktisk

2. Positivt eller negativ
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Dartill beddms mdjlighet att paverka och identifierade
forbattringsomrdden samt tidshorisont. Alla dessa
aspekter vags samman till en bedémning om vasentlig
paverkan ar lag, medium eller hog.
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Resultat fran den dubbla vasentlighetsanalysen

Med beaktande av alla tidigare beskrivna ingdende

delar har den dubbla vasentlighetsanalysen resulterat

i foljande vasentliga huvudomraden enligt ESRS:

- E1Klimatforandringar

— E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

— S1Den egna arbetskraften — Halsa, sakerhet och
valméende

— S2 Arbetstagare i vardekedjan

— S3 PAverkade samhaéllen

— G171 Ansvarsfullt foretagande

Beaktade men beddmda som Ej vasentliga omraden:
— E2 Fororening

- E3Vatten och marina resurser

- E4 Biologisk méngfald

— S4 Konsumenter och slutanvandare

De identifierade vasentliga omraden som identifie-
rats beskrivs narmare i respektive avsnitt i denna
rapport. Dar beskrivs ocksé vilka ingdende delar som
beaktas for den samlade bedémningen av respektive
huvudomrade med hansyn till risker, méjligheter och
paverkan.

Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

Finansiell paverkan

Finansiellt vasentliga amnen:

Arbetstagare i
vardekedjan

Paverkade
samhallen

Icke vasentliga &mnen:

W Biologisk
Konsumenter mangfald
och
slutanvéandare

. g Vatten och
Fororening marina resurser
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Dubbelt vasentliga amnen:

w Den egna Klimat-
Ansvarsfullt arbetskraften forandringar
foretagande

Resursanvandning
och cirkular
ekonomi

Konsekventiellt vasentliga &mnen:

Paverkan pa
manniska och miljo
i vardekedjan
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Fkologisk hallbarhet

Fastighetssnabben har en tydlig mélsattning, vi ska leverera en fossilfri
fastighetsforvaltning senast ar 2030. Genom att med var expertis erbjuda tjanster
for energioptimering kan vi ytterligare bidra till minskad klimatpéverkan. Vi ser

ven 6ver malsattning att bli klimatneutrala i hela vardekedjan och har lamnat Ws"ategis"a B 22
: = : 2\ R o 3 3 ; ; Klimatforandringar ...........ccccceeeviienieciennen, 23

en avsiktsforklaring att fa vara mal vetenskapligt validerade enligt Science Based AVEIKaI M1SKer OCh MGTIENGtor e 0
Target initiative, SBTi. Genom samverkan med kunder och leverantorer i varde- VAXIUSZASULSIEDD - 23
kedjan far vi en havstang i arbetet och &nnu stdrre mojlighet att minska klimat- ENergioptimering at vara kUNGer ............. %
Tydliga hallbarhetskrav pa leverantorer................. 26

paverkan, for tillsammans nar vi langre.

Resursanvandning och cirkuldr ekonomi..... 27
Paverkan risker och mojligheter ..............cccco.o....... 27
Cirkular ekonomi och avfall........ccocooiiiiinns 27
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Strategiska malomraden

Fastighetssnabben &r en tjansteleverantor verksam 0%.\5‘( hé"barhet

inom alla delar av fastighetsforvaltning. Var egen \
verksamhet har begransad direkt miljopaverkan som %\ko
till stor del bestar av drivmedel till vara verksamhets-

fordon. Som komplett partner inom fastighetsforvalt-

ning har vi desto storre mojlighet att bidra till minskad

klimatpaverkan hos vara kunder tillika fastighetsagare Minska Scope 3-utsldpp

028

Fossilfri fastighets-
forvaltning till 2030

genom att bistd med var expertis inom energioptime- med 50% till 2030
ring, undvika avvikande 6kad energi- och vatten-
anvandning samt styra materialinkdp mot hallbara - Effektivt nyttjande av vara

. . . . . resurser, exempelvis
alternativ och dkade cirkuldra floden. Detta avspeglar personal, leverantdrer.

sig i vara Overgripande strategiska mal inom ekologisk - Cirkulart tank i vardagen.
hallbarhet: - Leverantérskedjan.

— Minska Scope 3 utsldpp med 50% till 2030

— Fossilfri fastighetsforvaltning till 2030

— Aktiv partner i kunders hallbarhetsarbete.

- Verktyg och maskiner.

- Fossilfria transporter.

)

Aktiv partner i kunders
hallbarhetsarbete

- Optime

ra energiforbrukning.

- Erbjuda och utveckla
hallbarhetstjanster.
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Koppling till Agenda 2030
(. 7

7.3 Fordubbla dkningen av

energieffektivitet

- Till 2030 férdubbla den globala
forbattringstakten vad galler
energieffektivitet.

12.2 Hallbar forvaltning och

anvandning av naturresurser

- Senast 2030 uppna en hallbar
férvaltning och ett effektivt
nyttjande av naturresurser.

13 Bekampa klimatforandringarna

& v




Detta &r Fastighetssnabben

&Y Klimatforandringar

omviérld och strategi

Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

Det mest vasentliga omradet for Fastighetssnabben att arbeta med
bade for 0ss sjalva och i hela vardekedjan.

Vésentlighet: Dubbel vdsentlighet
Paverkan

Klimatforandringar finns med som vasentlig bedémning
med paverkan bade inom var egen verksamhet i form
av drivmedel till vara fordon samt en stor p&verkan i
form av ink6p av material och tjanster via leverantorer.
Hos vara kunder har vi dessutom stor potentiell positiv
paverkan i form av de tjanster vi utfor som till exempel
energioptimering och skétsel av kundernas fastigheter.

Véaxthusgasutslapp

Den globala klimatutvecklingen visar tydligt att om-
stallningen behdver gé snabbare for att komma i linje
med Parisavtalets ambitionsniva. EU infor successivt
nya klimatkrav i svensk lagstiftning. Genom Fastig-
hetssnabbens méal om fossilfri fastighetsforvaltning
2030 och var arliga rapportering av vaxthusgasutslapp
enligt GHG-protokollet arbetar vi strukturerat for att
minska var klimatpaverkan.

Under det gangna aret har vi fortsatt kartlagga var
miljopaverkan enligt GHG-protokollets standard. Utslap-
pen ar fordelade inom tre omréden: Scope 1, 2 och 3.

Risker och méjligheter

Okade investeringar for sankta klimatavtryck inom verksam-
heten medfor bade risker och maojligheter. Vi maste anpassa 0ss
for att uppna vara egna och vara kunders hogt stallda mal. Om
vi inte levererar pa klimatfragan eller om vi inte kan uppfylla de
rapporteringskrav kring hallbarhetsdata som kunder kraver finns
en risk att tappa kunder eller inte leva upp till vart varumarke.
De Okade kostnaderna for HVO och investeringar i elbilar innebar
ocksa ekonomiska risker, sarskilt om kunder inte ar villiga att
betala fér de mer héllbara alternativen. Med ett starkt hallbart
erbjudande ser vi samtidigt betydande maojligheter till dkade
afférer och fordjupade samarbeten.

Scope 1 handlar om vara egna direkta utslapp. For
oss handlar det framst om utslappen fran verksam-
hetens fordon.

Scope 2 omfattar utslappen fran inkdpt energi som
el och fjarrvarme i vara hyrda lokaler.

Scope 3 tacker indirekta utslapp som uppstar upp-
stroms och nedstroms i vardekedjan. Till exempel
handlar det om inkdpta varor och tjanster, perso-
nalens pendling, tjansteresor och hyrda lokaler. Likt
manga andra foretag ar merparten av verksamhetens
utslapp under Scope 3.
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Utslapp enligt GHG-protokollet tzcocf; ti:o;; ()ﬂl;::;ggmn:jnesg:"%g
Scope 1

Egna transporter 314 685 -54%
Total Scope 1 314 685 -54%
Scope 2

Elanvéndning egna abonnemang (market-based) 0 0 0%
Elanvéndning egna abonnemang (location-based) 22 27 -19%
Fjarrvérmeanvéndning egha abonnemang (market-based) 0,5 0,4 34%
Total Scope 2 (market-based) 0,5 0,4 34%
Total Scope 2 (location-based) 23 28 -18%
Scope 3

Kat 1 Inkdpta varor 9834 4926 100%
Kat 2 Kapitalvaror 112 4 3077 %*
Kat 3 Bransle och energirelaterad verksamhet 133 200 -33%
Kat 4 Uppstréms transporter och distribution 0 0 0%
Kat 5 Avfall som genereras i verksamheten 2 1 47 %
Kat 6 Tjansteresor 63 58 8%
Kat 7 Personalens pendling 177 95 86%
Kat 8 Uppstréms hyrda tillgangar (market-based) 506 561 -10%
Kat 8 Uppstréms hyrda tillgdngar (location-based) 516 587 -12%
Total Scope 3 10827 5845 85%
Totalt (market-based) 11142 6530 71%
Totalt (location-based) 11164 6557 70%

* Den kraftiga dkningen forklaras i avsnittet om Scope 3 pa sida 25.
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Detta &r Fastighetssnabben omviérld och strategi

i tar ndgra goda exempel fran vart l6pande arbete
nder det gngna aret:
Under 2025 har vi fortsatt arbete med Miljébyggnad
iDrift. Arsuppféljningen for Gotland har slutforts och
godkants med fortsatt niva Silver. Samtidigt har vi
pabdrjat certifieringsarbetet med tva nya fastig-
heter, en i Gavle och en i Uppsala, dér mélet ar att
na niva Silver.
Fortsattning av var omstallning att elektrifiera
fordonsflottan och tanka HVO.
Lamnat en avsiktsforklaring till SBTi*.
Fortsatt engagemang i Gavle Klimatavtal for sam-
verkan och inspiration inom hallbar utveckling.
Fortsatt fokus pa Hallbarhet vid introduktions-
utbildningar for nyanstallda och vid vidareutbildning
av fastighetsforvaltare.

Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

Summering av utslapp (Market based), kg CO,e/ar

3%

0%

Okning/minskning
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Fordelning av Scope 3, kg CO,e/ar

2%
0%\ 5%
19 gt |

varav Kat.1

varav Kat.3

varav Kat.6
varav Kat.7

varav Kat.8

Not: Forklaring om vad det olika
kategorierna innebar forklaras
narmare pa nasta sida.

Totala GHG-utslapp per arbetad timme (driftpersonal) 2025 2024 foregaende ar, %
(kg Co,e/arbetad timme)

Scope 1 0,81 1,87 -57%
Scope 2 (market-based) 0,00 0,00 26%

Scope 2 (location-based) 0,58 0,76 -23%
Scope 3 27,81 15,97 74%
Totalt (market-based) 28,62 17,84 60%
Totalt (location-based) 29,20 18,59 57 %

*SBTi

Science Based Targets initiative (SBTi) ar ett globalt, frivilligt ramverk som
hjalper foretag att satta klimatmal i linje med den senaste vetenskapen
och Parisavtalet. Malen ska granskas och godkanns av SBTi for att verifiera
att de ar ambitiosa och trovéardiga.

Efter en grov genomgang kan vi se att for narvarande &r ca 14% av vara
leverantorer anslutna till SBTi, en andel som behover Oka betydligt.




Detta &r Fastighetssnabben

Scope 1

Utslappen frén vara servicefordon har mer an
halverats jdmfort med 2024 (-54 %). Den storsta

delen av utslappen ar relaterade till drivmedel till

vara verksamhetsfordon som motsvarar 90% av
utslappen. Under omstallningen mot en elektrifierad
fordonsflotta har vi valt att tanka HVO i storsta mojliga
utstrackning for att minska klimatpaverkan under
Overgangsperioden. Flera av vara servicebilar har nu
ersatts av elbilar och vi fortsatter successivt stalla om
aven vara arbetsmaskiner sdsom grastrimmer och
grasklippare till eldrivna alternativ. Detta arbete ar en
central del i var langsiktiga strategi att minska vara
utslapp och nd malet om en fossilfri fastighetsforvalt-
ning till 2030. Parallellt forbereder vi en full dvergang
till eldrift genom att bygga ut laddinfrastrukturen vid
vara hyrda lokaler for att sékerstalla att omstallningen
kan fortsatta i snabb takt.

omviérld och strategi

Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

Scope 2

Vara utsléapp inom Scope 2 ar forhallandevis valdigt
l&ga eftersom vi i hog utstrackning valjer miljomarkt
el och fjarrvarme. | vissa fall har vi inte radighet 6ver
energianvandningen. Det géller framst lokaler dar
fastighetsagaren star for el- och fjarrvarmeabonne-
mangen, i dessa fall berdknas energianvandningen
under Scope 3. Vi arbetar samtidigt aktivt for att
paverka fastighetsagaren att valja miljdmarkta energi-
alternativ aven dar vi inte sjalva kan valja.

Scope 3

Scope 3 omfattar ett bredare omrade i hallbarhets-
redovisningen och inkluderar samtliga indirekta
utslapp som sker i vardekedjan. Dessa utslapp ar
indelade i 15 huvudkategorier, varav 8 ar relevanta
for var verksamhet. Den storsta paverkan aterfinns
i kategori 1, som avser utslapp kopplade till inkdpta
varor och tjanster.

For innehavande &r ser vi en dkning av vara

Scope 3-utslapp med cirka 85%. Den storsta Okningen
aterfinns i kategori 1, dar utslappen har fordubblats
fran foregdende ar trots att vara inkop ligger kvar pa
ungefar samma niva som tidigare. Det ar viktigt att
betona att 6kningen inte speglar en faktisk 0kning av
utslappen, utan beror pa att fler av vara leverantorer
har 6kat omfattningen i sina berékningar av utslapp.
Detta innebar att mer data inkluderas i var vardekedia,
vilket ar en positiv utveckling som pé sikt leder till mer
heltackande, precisa och rattvisande utslappberak-
ningar.

Aven kategori 2 visar en 6kning under aret. Detta beror
framst pa att vi har genomfort fler och mer kapital-
kravande investeringar an tidigare ar. De storre och fler
inkdpen innebar att utslappen fran kapitalvaror okar i
véra berakningar, vilket speglar en faktisk forandring i
inkdpsmonster snarare an metod- eller dataskillnader.
Trots den kraftiga procentuella 6kningen star kategori

2 fortfarande endast for cirka 1% av vara totala Scope
3-utslapp. Det innebar att de faktiska utslappen fort-
satt ar ldga och att procentokningen framst beror pa
att tidigare nivaer varit mycket sma.

Tjansteresor (kategori 6). Har har utvecklingen gatt
framat; en stor andel av resorna sker med tag. Ar 2025
har vi &kt 120156 km med tag och Gvriga tjansteresor
sker framst med bil dar 82% av bilarna nu ar helt
eldrivna. Flygresor undviks sé& langt det ar majligt, i
enlighet med Fastighetssnabbens resepolicy.
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Vi ser en dkning av utslappen i kategori 7 som
innefattar personalens pendling, framst pa grund av
att vi har blivit fler anstallda och att fler medarbetare
har svarat pé arets resvaneundersokning. Den storre
dataméngden innebar att mer utslapp nu fangas upp
i rapporteringen. FOr att mota utvecklingen arbetar vi
vidare med interna atgarder som framjar héllbara res-
val, sasom kollektivtrafik, samakning och forbattrad
cykelinfrastruktur. Ekonomiavdelningens samaknings-
initiativ ar ett gott exempel pa insatser som kan
minska utslapp over tid.

En annan betydande kategori inom Scope 3 ar kate-
gori 8, som avser uppstroms hyrda tillgangar. Har star
leasing av nya bilar for en stor del av utslappen. Aven
om detta Okar utslappen i rapporteringen ar det sam-
tidigt en viktig investering for att mojliggora effektivare
fordon och en fortsatt omstallning mot eldrivna bilar.

Sammanfattningsvis ar det tydligt att den storsta
klimatpaverkan i var vardekedja finns i Scope 3. Detta
ar ett omrade dar vi kan péverka genom att fortsatt
stélla krav pa att vara leverantorer ska rapportera

sin klimatpaverkan likasom vara kunder stéller krav
pa 0ss. Samtidigt ar det fortsatt viktigt att aktivt
arbeta med att minska utslappen i Scope 1 och 2, da
dessa utslapp hamnar som Scope 3 i ndgon annans
vardekedja.



Detta &r Fastighetssnabben

Energioptimering at vara kunder

Energioptimering at vara kunder har anda sedan
Fastighetssnabben grundades varit ett hdgt prioriterat
omréde for oss. Kommande lagkrav om byggnaders
energiprestanda och mojlighet till fordelaktig finansie-
ring har om majligt bidragit till att intresset fran fastig-
hetsagare okat ytterligare. Med var langa erfarenhet
och expertis inom omradet har vi goda forutsattningar

omviérld och strategi

Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

att tillsammans med vara kunder uppna ett effektivt
energioptimeringsarbete och med vart egenutveck-
lade system for energiuppfoljning SaveUp kan vi

fOlja fastigheternas energianvandning. Uppfolining
av energianvandningen &r en viktig del i arbetet med
energioptimering da vi darigenom kan identifiera och
atgarda avvikande anvandning i ett tidigt skede.

"Méller metoden”

Ett exempel fran verkligheten nar det kommer till
energioptimering at vara kunder ar hur vi framgangs-
rikt arbetat med injustering av varmesystem at en

av vara kunder med 6verraskande goda resultat. En
av vara Energicontrollers inom Fastighetssnabben
har under 2025 utvecklat befintliga metodiker inom
injustering av varmesystem och skapat det vi internt
kallar Moller-metoden. Moller sjélv heter Christoffer i
fornamn, har sin bas i Nykdping men arbetar éver hela
landet och ingér i en energigrupp som fokuserar pa
energifragor inom Fastighetssnabben.

Frén intervju med Christoffer Méller

—Jag borjade fundera kring fjarrvarmeavgifter.
Prissattningen &r lite olika men mycket handlar om
avkylningen i fjarrvarmesystemen, enkelt forklarat
skillnaden i varmen vi far in i byggnaden i forhallande
till hur kallt vi kan skicka tillbaka till fjarrvarmeverket.
Ju kallare vi kan skicka tillbaka, desto mindre kostar
det, konstaterar han. “Flodestaxa” brukar det kallas.

—Det var insikten. Jag forstod att dar hade vi en hel
del att jobba med. Det blev en del experimenterade
och vi testade olika metoder pé olika fastigheter. Det
landade i att vi méste se till att bli av med varmen i
radiatorerna genom att optimera flédet och da kom-
mer man in p& injusteringsbiten. Det innebar mycket
skruvande péa ventiler och matande tillsammans med
i forsta hand kollegan Fredrik Skoglund, med bas i
Soderhamn, for att hitta en metod som fungerade.
Mollermetoden, alltsa.

—Avkylningen forbattrades rejélt, men det vi inte
hade rédknat med var att vi dven sankte totaluppvarm-
ningen i fastigheterna, beréattar Christoffer.

—N&r man far ordning pa systemen och bra avkyl-
ning f&r man mycket jamnare temperatur. Da behdver
man varma mycket mindre. Lagflodesinjusteringar har
funnits lange, den mest kanda kallas Kirunametoden,
var ar snarlik men vi har en del andra ingadngsdata.

Vi inség att det finns en stor kunskapsbrist nar det
galler hydronisk injustering jamfort med till exempel
ventilation.
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De tiotal fastigheter, utspridda pé flera orter, som
de testade detta pd under 2025 sparade 10-15% i
varmekostnader — forutom de sankta flodestaxorna.
Kort sagt: stor succé!

Nasta steg blir nu att resultaten ska sammanstallas
for att kunna ta fram en mer fardig metod som gar att
lara ut till andra inom Fastighetssnabben.

—Som det ar nu ar efterfrdgan pé detta storre an vi
hinner med. Tanken &r ju att vi i energigruppen ska fa
tid att hitta den har typen av nya och egna I6sningar
pa andra typer av utmaningar.

Tydliga hallbarhetskrav pa
leverantorer/entreprenorer

Vi vet idag att ink6p av varor och tjanster utgor en
vasentlig del av den totala klimatpéaverkan for oss och

i forlangningen for vara kunder. Idag racker det inte att
inkop sker pa ett kostnadseffektivt satt, det blir av stor
vikt att vara inkdp aven ska framja ekonomisk, social
och ekologisk héllbarhet. Inkép kommer déarmed in som
en aspekt i hallbarhetsarbetets alla delar. Vi stravar mot
att 6ka andelen leverantérer med ramavtal dar vi staller
tydliga krav for att sakerstalla miljoméassigt hallbara
leverantorer och forsoker uppmuntra leverantorer

att satta sina egna utslappsminskningsmal och garna
vetenskapligt verifierade mal. P& sa satt kan vi tillsam-
mans bidra till minskad klimatpéverkan. | foretaget finns
tydliga rutiner for kontroll, upphandling/bestalining och
uppfoljining av de leverantérer som anlitas. LOpande
arbete, uppféljning och utveckling av leverantorskedja
och inkdpsprocessen hanteras av foretagets inkops-
ansvarig tillsammans med hallbarhetschefen som har
det 6vergripande ansvaret.
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Detta &r Fastighetssnabben

EF Resursanvanc
och cirkular ekor

omviérld och strategi

Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

omi

ning

Cirkularitet ar en tydlig trend i samhallet dar vi har stora mojligheter
att driva utvecklingen i samverkan med vara kunder.

Vésentlighet: Dubbel vasentlighet
Paverkan

Vi ser en tydlig trend i samhéllet och hos véra kunder att
arbeta mer med cirkularitet och aterbruk. Vi arbetar for att
forfina uppfoljning av klimatpaverkan fran vara inkép men
kan konstatera att paverkan utgdr en stor del av de totala
utslappen. Genom att oka cirkulara fldden genom dkad
andel aterbruk kan vi undvika en del av inképen och darmed
minska resursanvandningen och miljépaverkan. Som
partner inom fastighetsforvaltning med stort kontaktnat av
fastighetsagare har vi en stor méjlighet att paverka for att
framja denna utveckling.

Cirkular ekonomi och avfall

Det allra basta for miljon &r om inkop kan undvikas

till forméan for aterbruk och cirkulara floden. Vi soker

i mojligaste man samarbeten med leverantorer dar
mojligheter till dtervinning/aterbruk premieras och dar
vi tillsammans med vara leverantorer tar hansyn till
varans/tjianstens miljopaverkan under hela livscykeln.
Ett omrade dar vi arbetat med cirkulara floden sedan
lange ar inkop av aterbrukad IT-utrustning. Under
2025 har vi fortsatt gjort ett aktivt val att sa langt som
mojligt kdpa aterbrukade datorer, bildskarmar och
telefoner, till alla vara anstéallda — sa lange vi far tag i
enheter som uppfyller vara krav péa kvalitet, skick och

Risker och méjligheter

Vi ser en mojlighet att Oka cirkulariteten genom att forandra
vara rutiner och prioritera aterbrukat material fére nyinkép.
Risken ar att &terbruk valjs bort om arbetssatten blir otydliga
eller upplevs som mer komplexa &n traditionella inkop.

anvandarvanlighet. Var leverantor stravar som en del
av en cirkular ekonomi efter att forlanga livslangden
pa teknik genom att képa in, rekonditionera och sélja
anvand IT-utrustning. Under 2025 uppgick besparing-
arna till totalt 1613 kg CO,¢, vilket motsvarar den
mangd utslapp som genereras vid produktion av
ungefar sex nya barbara datorer.

Avfall inom var verksamhet uppstéar pa flera olika
satt och pa olika platser. En del genereras i vara egna
lokaler, exempelvis kontors- och hushéllsavfall. Var
malsattning ar att detta avfall ska kallsorteras fullt ut
och att mangden restavfall successivt minskas.

Den storsta delen av det avfall vi hanterar uppstar ute
i vara uppdrag, i de fastigheter vi férvaltar. Har handlar
det bland annat om avfall vid byte av trasiga lysror,
hantering av uttjanta vitvaror eller stadning av gemen-
samma utrymmen. Vi sorterar avfallet enligt gallande
krav och rapporterar farligt avfall, med fortsatt fokus
pa att minimera restavfall dven i dessa floden.

I och med avfallsférordningen och de skarpta reglerna
for fastighetsnara insamling (FNI) har kraven pa

bade oss och véara kunder 6kat. En god ordning och
tydlig struktur i avfallshanteringen bidrar inte bara till
minskad miljopaverkan utan kan aven ge betydande
ekonomiska besparingar. Avfallshantering ar dessutom
en viktig del i olika certifieringsprocesser, dar antalet
fraktioner som en fastighetsagare kan erbjuda spelar
en avgbrande roll.

Vi ser aven ett tydligt 6kat intresse hos vara kunder
for cirkuldra l6sningar, dar vi stravar efter att 0ka
andelen aterbruk och cirkuldra materialfléden vid
inkop. Detta gor vi genom att vara lyhorda for kunders
Onskemal, anpassa vara rutiner och engagera 0ss i
lokala initiativ som framjar utvecklingen av cirkulara
processer.
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Det centrala mélet med cirkular ekonomi &r att spara
naturresurser genom att anvanda ravaror pa ett
effektivt och hallbart satt. Genom att arbeta mer
cirkulart minskar vi bade klimatpaverkan fran inkép
och mangden genererat avfall i samhaéllet. Det avfall
som fortfarande uppstéar hanterar vi enligt gallande
krav och riktlinjer. Vi strdvar mot att allt avfall sorteras
korrekt for att mojliggora materialatervinning eller, dar
det inte &r majligt, energiutvinning.

Ansvar fOr att utveckla och stérka forutsattningarna
for framtida rapportering ligger fortsatt pa vara funk-
tioner for inkdp och hallbarhet, som arbetar aktivt med
att sakerstalla att vi moter de dkade kraven och skapa
forutsattningar for framtida rapportering.
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Social hallbarhet

Social hallbarhet handlar for 0ss helt enkelt om att bidra till ett battre sam-
halle. Hogsta prioritet ar saklart sakerheten, det ska vara tryggt och sakert
for vara medarbetare att utfora sitt arbete. Vi ska gora vad vi kan for att vara
medarbetare ska trivas pa arbetet, det handlar om en god arbetsmiljé, kunna
paverka sin situation och ha majlighet att utvecklas. Den social hallbarheten
stracker sig aven utanfor var verksamhet. Pa samma satt behover vi gora
vad vi kan for att sakerstélla social hallbarhet och arbetsvillkor i hela var
leverantorskedja och bidra med det vi kan till social hallbarhet i samhallen
dar vi verkar. Genom att arbeta med social hallbarhet i alla dessa delar bidrar
vi med det vi kan till ett battre samhalle.

GODHALSA OCH 4 GODUTBILONING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE FIRALLA ARBETSVILLKOR

" ?IE‘[‘VERK)?TNMISK
vl i | G | i
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Strategiska malomraden

Vara medarbetare utgor grunden for var verksamhet
och ar var viktigaste tillgang. | forsta hand kommer
sakerheten for vra medarbetare, vi stravar efter en
saker och halsosam arbetsmiljo. Sedan ar det viktigt
att vara medarbetare trivs pa jobbet, kanner sig trygga
och har goda mojligheter att fortsatta utvecklas.

Det sociala arbetet stannar inte dér, vi forsoker dven
varna om social trygghet i samhéllet i stort genom

att bidra till trygga miljoer i och omkring vara kunders
fastigheter, bidra till 6kad sysselsattning aven for per-
soner som idag star langre ifran arbetsmarknaden och
bidra till sociala projekt for de mest utsatta i samhallet.

Vart strategiska malomrade inom social hallbarhet
sammanfattas i ett strategiskt malomréde:
— Bidra till ett battre samhalle.

- gl nallbarhet 20 2

Bidra till ett battre samhdlle

- Medverka i sociala projekt.

- Rekrytera personal som star langre fran arbetsmarknaden.

- Drogfri arbetsplats.

- Trygga miljoer i och kring vara kunders fastigheter.
- Séker arbetsmiljo.

- FS-Akademin.

- Jamlikhet.

- Integration. @
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Koppling till Agenda 2030

r

gimas
ke

3.5 Forebygg och behandla

drogmissbruk

- Stérka insatserna for att fore-
bygga och behandla drogmiss-
bruk, inklusive narkotikamiss-
bruk och skadligt alkoholbruk.

4 -

4.4 Oka antalet personer med

fardigheter for ekonomisk

trygghet

- Till 2030 vasentligen oka det
antal ungdomar och vuxna
som har relevanta fardigheter,
déribland tekniska fardigheter
och yrkeskunnande, for syssel-
sattning, anstandigt arbete
och entreprendrskap.

b

o

5.1 Utrota diskriminering av

kvinnor och flickor

- Avskaffa alla former av
diskriminering av alla kvinnor
och flickor dverallt.

8.5 Full sysselsattning och

ansténdiga arbetsvillkor med lika

16n for alla

- Senast 2030 uppna full och
produktiv sysselséattning med
anstandiga arbetsvillkor for alla
kvinnor och mén, inklusive
ungdomar och personer med
funktionsnedsattning, samt lika
16n for likvardigt arbete.

8.8 Skydda arbetstagares

rattigheter och framja trygg och

saker arbetsmiljo for alla

- Skydda arbetstagarnas rattigheter
och frdmja en trygg och saker
arbetsmiljo for alla arbetstagare,
inklusive arbetskraftsinvandrare, i
synnerhet kvinnliga migranter, och
manniskor i otrygga anstéllningar.
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Vara medarbetare ar var viktigaste resurs och den egna arbetskraften
blir darmed en av vara mest vasentliga fragor.

Vésentlighet: Dubbel vdsentlighet
Paverkan

Vi paverkar manniskor som arbetar hos oss varje dag.

Vi maste sakerstalla en trygg och saker arbetsmiljo, ta
hand om véra anstallda och sakerstélla ratt kompetens.
valméaende medarbetare ger Okat engagemang vilket ar en
framgéngsfaktor och en positiv paverkan.

Saker arbetsmiljé — medarbetare, arbetsmilj6é
och medarbetarskap

Véra medarbetare ar var storsta tillgang, darfor ar
sakerheten for véra anstallda och en saker arbetsmiljo
naturligt en av véra viktigaste fragor. Genom en tydlig
delegering har respektive chef ansvar for arbetsmiljo-
fragor, varje medarbetare har ocksa ett eget ansvar
for sin arbetsmiljo genom att folja regler, anvanda
skyddsutrustning och meddela eventuella risker i det
dagliga arbetet. FOr att minimera antalet tillbud och
arbetsskador kopplat till verktyg och maskiner har
genom aren utvecklat tydliga instruktionsfilmer som
ett komplement till den introduktionsutbildning som
genomfors nar man borjar sin anstallning. Fastighets-
snabbens ambition &r att ligga i framkant inom arbets-
miljo och friskfaktorer pé arbetet.

Vi vet att engagerade och motiverade medarbetare &r
en viktig faktor for en fortsatt framgangsrik verksam-
het. Att kunna paverka sin utveckling och sin situation

Risker och méjligheter

Det medfér en stor finansiell paverkan om vi inte sakerstal-
ler valmaende, goda arbetsvillkor och kompetens i den egna
arbetskraften. Detta riskerar i varsta fall att vi inte levererar
enligt vara dtaganden, det vi lovar och star for.

ar avgorande for att skapa en miljo dar motivation och
engagemang far utlopp. Detta speglar sig aven i vara
varderingar Tradition, Engagemang och Nyfikenhet
som finns med frén rekrytering och genom hela
anstallningen.

Vivarnar om att vdra medarbetare ska ha en bra
balans mellan arbetsliv och privatliv. Vi bedriver

ett systematiskt arbetsmiljdarbete certifierat enligt
ISO45001 med I6pande aktiviteter for att systematiskt
arbeta med riskhantering, jobba med friskfaktorer,
uppfoljningar och standiga forbattringar. Det g0Or vi
bland annat genom medarbetarsamtal med alla tills-
vidareanstallda, medarbetarenkater, skyddskommitté,
systematisk uppféljning av tillbud och larande, vart
GodA (God Arbetsmiljo: nio traffar per &r med all per-
sonal, som handlar om friskfaktorer). Vid behov anlitar
vi extern foretagshalsovérd och alla medarbetare
erbjuds sjukvardsforsakring.

GOodA

GodA ar en stor investering, men val vard da perso-
nalen far mojlighet att lara kdnna varandra och
verksamheten ur nya perspektiv. Det ger en djupare
forstéelse for varandra och en majlighet for perso-
nalen att bidra till utvecklingen av verksamheten och
att vi i tid kan fanga upp problemomraden och skapa
handlingsplaner och forbattringsatgarder.

Medarbetarundersékning

En omfattande medarbetarundersékning genomfors
&rligen dar medarbetarna far svara p4 en mangd
fragor inom foljande omraden — féretagets mal,
arbetssatt, trakasserier och krankande sarbehandling
fysisk arbetsmiljo, kommunikation, inflytande och
delaktighet, medarbetarskap, ledarskap, relationer
och kompetens. Vi far generellt mycket goda resultat,
men undersokningen ger oss ocksd mojlighet att hitta
forbattringsomraden. Se héllbarhetsnot Medarbetar-
enkat sid 38.

Tillbud och arbetsskador

Under aret har 33 stycken arbetsskador rapporterats,
de flesta av mindre allvarlig karaktar som till exempel
halka och mindre sarskador. Av de rapporterade
arendena ledde 1 stycken till 1-3 dagars sjukskrivning
och 2 stycken ledde till 414 dagars sjukskrivning och
3 stycken ledde till mer &n 14 dagars sjukskrivning,
dessa tre var alla i samband med fallolyckor. Tillbud
ar handelser som hade kunnat leda till olycksfall
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eller sjukdom om de fatt ett mer allvarligt utfall for
arbetstagaren. Tillbud &r en fingervisning om var och
hur olycksfall och sjukdomar kan intraffa. Vi minskar
risken for olycksfall och sjukdomar nar vi foljer upp till-
buden. Arbetsolycka (arbetsskada) ar alla olyckor som
kan ha samband med arbetet eller resan till eller fran
arbetsplatsen. Se héllbarhetsnot sid 39. Att jobba fore-
byggande och systematiskt med var fysiska arbets-
miljé och se och rapportera risker i fastigheterna gors
|6pande i vart dagliga arbete. Under aret har 47 aren-
den rapporterats i systemet dar vi tillsammans med
fastighetsagaren kunnat gora atgarder for att trygga
en saker arbetsmiljé for vara anstallda, kundernas
hyresgaster och besokare ute pa fastigheterna. Bland
de rapporterade riskerna finns exempelvis risk for sno-
ras fran tak, behov av sékra stegar och infastningar for
fallskyddsutrustning och att sakerstalla tillganglighet
runt ventilationsaggregat for att mojliggora tryggt och
sakert servicearbete.
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Jamlikhet, mangfald, och allas lika varde
Fastighetssnabben valkomnar méngfald och ska vara
en arbetsgivare som speglar olikheterna i samhallet
val och darigenom upplevs som en inkluderande
arbetsgivare for vara nuvarande och potentiella med-
arbetare. Vi har nolltolerans mot alla former av kran-
kande sérbehandling, trakasserier, sexuella trakasse-
rier eller diskriminering kopplat till kon, kdnsidentitet
eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning eller
alder. Inkluderings- och méngfaldpolicyn omfattar hela
Fastighetssnabbens verksamhet. Inkluderingsperspek-
tivet ska integreras i vdra gemensamma arbetssatt
och rutiner och alltid beaktas nar vi ska utveckla verk-
samheten. Utifr&n diskrimineringslagens krav verkar
Fastighetssnabben aktivt for lika ratt och majlighet for
allai fraga om arbete, utvecklingsmaojligheter i arbetet
och anstallningsvillkor genom att skapa inkluderande
miljder dar alla ska kanna sig sedda och uppskattade.
Trakasserier ar ett allvarligt hot mot arbetstagarnas
arbetsgladje, halsa och mojligheter till utveckling i
arbetet. De leder ocksa till ett samre arbetsresultat
och paverkar darigenom verksamheten. For att fore-
bygga trakasserier ska det hos Fastighetssnabben inte
forekomma kommentarer eller andra nedsattande
uttalanden som kan upplevas som krénkande for
medarbetaren. Fastighetssnabben ska likaledes vara
fri frdn konskrankande bilder.

Kompetensutveckling FS-akademin

En viktig komponent for att vara medarbetare ska trivas
och utvecklas ar majlighet till kompetensutveckling.
Kompetensutveckling ar viktigt och vardeskapande
bade for den enskilda medarbetaren, for oss som
verksamhet och i slutanden for vara kunder. Detta ar

omvirld och strategi

Hallbarhetsredovisning Arsredovisning

ett standigt pagaende arbete da det Idpande sker for-
andringar i vara uppdrag och i vdra medarbetargrupper.
Kompetensutvecklingen omfattar flera olika former av
insatser sdsom introduktion vid nyanstéalining, grund-
och vidareutbildningar, on-the-job-training, arbets-
rotation, projektarbeten och regelbundna medarbetar-
samtal. Fastighetssnabben har en 1&ng tradition att
identifiera och systematiskt erbjuda en utmanande och
intressant utveckling for alla medarbetare i organisa-
tionen. Vi har hittat en metod dar vi pa ett strukturerat
och malinriktat satt sakerstaller kompetensnivan inom
foretaget genom véart egna utbildningsprogram, FS-
akademin. Vart dvergripande méal med FS-akademin ar
att kunna bemanna véra uppdrag med kompetenta och
motiverade medarbetare och att organisationen dver
tid ska fortsatta utvecklas for att alltid vara fastighets-
agarens basta val for att optimera fastighetsekonomin.
Genom FS-akademin sékerstaller vi att alla medar-
betare far:
- Entydlig forstaelse for var foretagskultur och vara
varderingar.
— De kunskaper och fardigheter som krévs for
respektive yrkesroll och funktion.
— Mojlighet att utveckla kvalifikationer for andra roller
och funktioner i organisationen, vilket starker var
succession och spetskompetens.

Vi l&gger stor vikt vid att matcha varje medarbetares
utvecklingsbehov och ambitioner med verksamhetens
kompetenskrav, vilket bidrar till Iangsiktig kompetens-
forsorjning och interna karriarvagar.

Det finns gott om exempel dar nyfikna och enga-
gerade fastighetsskotare genom FS-akademin blir
skickliga fastighetstekniker. Ett flertal av vara nuva-

rande affarsansvariga, platschefer och till och med
var vd har gjort resan fran att vara forvaltarassistent.
Generellt &r vara medarbetare séllan experter utan
kan "lite om mycket”. | de &renden déar vi behdver
sarskild expertkompetens kompletterar vi var organi-
sation med underleverantdrer, och vid arbetstoppar
kan dven bemanningslosningar vara aktuella. Nar vara
uppdrag kraver sarskilda formella kvalifikationer eller
yrkesexamina samarbetar vi med externa aktorer for
att sékerstalla ratt kompetensniva. Det finns natur-
ligtvis undantag inom var organisation med experter
inom prioriterade omraden.

2025 2024
Utbildningstid 11854 10034
totalt i timmar
Utbildningstid 30 28

timmar/anstélld
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Utbildningsplaneringen sker strukturerat och bygger
pa att tydliggdra verksamhetens och kundernas
behov, kravstallining och vilka fardigheter som kravs
for att utfora arbetsuppgifter med ratt kvalitet. Detta
skapar en tydlig rod trad fran behov till kompetens.

Alla utbildningar inom FS-akademin har upprattade
kursplaner med syfte, mal och innehall, och pa vart
intranat finns aven instruktionsfilmer och teknikfilmer
kopplade till arbetsmoment, arbetsmiljé och sakerhet.
Uppgifter om genomforda/godkanda utbildningar
registreras och foljs upp kopplat till varje medarbetare
i vart HR-system.
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E¥ Arbetstagare | vardeked]an

Ett stort antal leverantorer medfor ett stort ansvar.

Vésentlighet: Finansiell vasentlighet
Paverkan

Vi har manga leverantdrer av inkdpt material och tjanster.
DA vi kdper in tjanster innebar det att vi har arbetare i var
vardekedja, som paverkas av var verksamhet. Vi sakerstéaller
goda arbetsvillkor och etik genom var uppférandekod men
det stora antalet leverantdrer forsvérar arbetet med att ha
fullinsikt och uppfdljning. Darfor har vi intensifierat arbetet
med att kontrollera vara leverantorer.

Social hallbarhet i hela vardekedjan

Att ha kontroll pa véra leverantdrer ar av hogsta vikt
i alla aspekter av hallbarhetsarbetet. Vi har tidigare
under omradet ekologisk héllbarhet konstaterat att
vara leverantorer i vardekedjan har en stor paverkan
av vart totala utslapp. Vi maste dven sakerstélla att
social hallbarhet beaktas for alla arbetstagare i hela
var vardekedia.

Genom tydliga rutiner for kontroll och uppféljning
samt kravstéllning vid upprattande av avtal kan

vi bidra till att social hallbarhet tillampas hos vara
leverantorer. Vi ar aldrig i beroendestallning till vara
leverantOrer och Fastighetssnabben accepterar aldrig
s& kallad bakbonus i samband med inkdp. Fastighets-
snabben har inga kopplingar till leverantorer eller
entreprendrer genom agarforhallanden eller liknande
vilket gor att vi kan behandla alla leverantorer pa ett
likvardigt satt.

Risker och mojligheter

Risk identifierad kring uppféljning av leverantdrer och
uppforandekod. Sakerhetstank och risker med underleve-
rantérer som arbetar at oss och indirekt for vara kunder, dar
om oegentligheter uppdagas har potentiellt hog finansiell
paverkan.

Inkép ska alltid utforas pa det satt som ar mest
ekonomiskt fordelaktigt for var kund utan att det far
innebéra avkall i sociala fragor. Det innebar att vara
leverantorer:

— Ska ha kapacitet for att klara leveranstider med god
kvalitet pa utfort arbete.

— Ska uppfylla samma miljokrav som vi staller pa var
egen organisation och som vara kunder i sin tur
stéller.

— Ska uppfylla lagkrav for arbetsmiljo.

— Innehar godkand F-skattsedel.

— Har behorigheter som kravs for att utfora arbetet.

Ramavtal tecknas centralt med lokala och nationella
leverantorer for att sékerstalla hallbara villkor for vara
kunder och for oss samt for att mojliggdra systematisk
uppfolining av leveranser. | ramavtal ska leverantorer
acceptera Fastighetssnabbens uppforandekod for leve-
rantdrer och generella krav for hallbarhet (som bifogas

med avtalet). Det finns tydliga rutiner for kontroll, upp-
handling/bestalining och uppfoljining av de leverantorer
som anlitas vilket hanteras av fOretagets inkopsansvarig
dar hallbarhetschefen har 6vergripande ansvar.

Trygga miljoer och sakra fastigheter
Fastighetsagare har ett stort ansvar att sakerstélla

att alla lagar och krav fr&n myndigheter uppfylls.
Fastighetsagaransvaret ar omfattande och innebéar
bland annat att sékerstalla att s&val hyresgaster som
besdkare i fastigheterna inte far illa. P4 ett systema-
tiskt satt sakerstaller vi att vara kunders fastigheter
uppfyller lag- och myndighetskrav. Det kan exempelvis
innebéra att hissar besiktas och vid behov tgardas,
att tak snorojs och att inom- och utomhusmiljon ar
kontrollerad och godkand. I vart egenutvecklade sys-
tem FastUp registrerar vi alla besiktningspliktiga objekt
som finns pé fastigheterna vi skéter och sakerstéaller
att objekten hanteras korrekt.

Vara kunders hyresgaster ska uppleva en trygghet

och kanna sig sékra i sitt boende eller i den lokal de
arbetar i. Det sdkerstaller vi genom Iépande tillsyn men
ocksa vid trygghetsvandringar eller nattvandringar,

dar vi kan upptacka ytterligare behov av mer belysning
eller att buskage eller trad behdver beskéaras. Under
2025 genomfordes 64 stycken trygghetsvandringar pa
véra kunders fastigheter. Vi har system och rutiner for
att rapportera identifierade brister eller forbattrings-
forslag. Effektiva stodsystem ger oss dven mojlighet till
uppfoljning och analys av arbetssatt som mojliggor att
sakerstélla kvalité och effektivitet i hela verksamheten.
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Genom att analysera och f6lja upp vara arbetssatt kan
vi jobba med standiga forbattringar, infora likformiga
arbetssatt Over hela landet som innebar att vart arbete
gors effektivt och hallbart for sdval miljon som for vara
medarbetare.
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BY Paverkade samhallen

Vi vill bidra till ett battre samhalle

Vésentlighet: Finansiell vdsentlighet
Paverkan

Var verksamhet finns utspridd pa flertalet orter och lokala
samhaéllsengagemang ar ndgot vi vill bidra till. Detta &r nagot
vi dven ser som en efterfrégan fran manga av vara kunder.
Vi bidrar med det vi kan men bedémer anda var paverkan
inom omradet som relativt lag.

ALS-forskningen

Som en del av arbetet inom social hallbarhet och

de samhéllen vi verkar i har vi sedan en tid tillbaka
engagerat 0ss starkt i kampen mot sjukdomen ALS.
Detta beskrevs redan i foregdende ars héllbarhets-
rapport i och med vart samarbete med Borje Salming
ALS-stiftelse som samlar pengar bade till forskning,
stod for drabbade och till att sprida kunskap om
sjukdomen. Nu har vi tagit ytterligare ett steg i detta
arbete genom att ekonomiskt bidra till ALS-fonden
for att under flera ar mojliggora en forskartjanst pa
Karolinska Institutet.

Vi har med oss Salmings ord mot slutet av livet som ett
mantra: "Vi maste stoppa den har skiten!” och de som
pa allvar kan stoppa den skit som har det medicinska
namnet Amyotrofisk lateralskleros, ALS, ar forstas fors-
karna. En av de framsta ar professor Caroline Ingre. Fa i
Sverige, om ens nagon, kan mer om sjukdomen ALS an
hon. I'hennes fall borjade det med ett stort forsknings-
anslag fran Ulla-Carin Lindquists stiftelse (TV-profilen
gick bort 2004, stiftelsen i hennes namn ar den som
numera heter ALS-fonden). Under en insamlingsgala for

Risker och méjligheter

Vi har mal kring att erbjuda jobb for de som stér langre fran
arbetsmarknaden, dar har vi méjligheter. Hur vi uppfattas
som bolag &r viktigt kopplat till finansiell paverkan.

ALS frdgade en av Fastighetssnabbens deldgare pro-
fessor Caroline Ingre vad som kravs for att forskningen
ska gora verkliga framsteg. Hennes kunniga svar gav
eko och resultatet blev att Fastighetssnabben, genom
sitt moderbolag, under flera &r mojliggor en forskar-
tjanst pa Karolinska Institutet. Tjansten, som stracker
sig dver tre &r, ska bidra till att fordjupa forskningen.
Henrik Astrom, vd, sager i tidningen Snabben december
2025:

— Vi vill bidra till framtiden fér ménniskor som drabbas
av samma sjukdom. Nér statliga medel inte récker

till &r privat finansiering, genom foretag eller privat
personer, avgdrande for forskning. Viktigt att betona
4r att forskningen kring ALS gar starkt framat dven om
inget botemedel finns annu.

Integration

Ett av vara langsiktiga mal, att bidra till ett battre sam-
halle, &r att vi ska verka for jamlikhet och integration.
Det &r en sjalvklarhet att alla ska behandlas lika.

En del av vara arbetsuppgifter ar av enklare karaktar
vilket gor att vi kan bidra till samhallet genom praktik-

platser, integration och instegsjobb for personer som
star langre fran arbetsmarknaden det som bendmns
trygghetsanstallda. Under 2025 har vi haft praktikanter
pa 7 av vara platskontor och trygghetsanstallda pa 9
av vara platskontor.

For manga av vara kunder ar det viktigt att vi har en
personalsammansattning ute pa fastigheterna som
speglar hur samhallet ser ut. Darigenom bidrar vi till
vara kunders héllbarhet &ven inom det sociala omradet.

S
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Vi har fortsatt under 2025 engagerat 0ss i Ett béttre
Gévle. Ett projekt som vi gick in i under 2021 med
massor av aktiviteter som framjar god hélsa, integration
och jamlikhet, och dar mycket av fokuset handlar om
att involvera Gavles mer utsatta omraden i samhallet.

| Sundsvall engagerar vi 0ss i ett liknande koncept

via GIF Sundsvall med motsvarande syfte att starka
integration, inkludering och trygghet i omraden kring
Sundsvall.
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Engagemang fér de mest utsatta i samhallet

Vi tycker precis som Matakuten att “Ingen ska ga
hungrig”! Darfor har vi sedan 2023 engagerat 0SS i
Matakuten. Forutom att vi pa Fastighetssnabben ger
ett ekonomiskt bidrag till verksamheten bidrar vi aven
med volontdrer, som anstélld p4 Fastighetssnabben
ges mojlighet att byta ut en av sina arbetsdagar till en
volontarsdag hos Matakuten.

Matakuten samlar in mat fr&n butiker, grossister och
restauranger som sen delas ut till de mest beh6vande
i samhallet. Under 2025 rdddade Matakuten 230 ton
livsmedel och det har delats ut ca 48000 mat- och
brodkassar. Under 187 utdelningsdagar har de i
genomsnitt hjalpt 128 behdvande per dag. Forutom
att hjélpa behdvande bidrar detta aven till att minska
matsvinnet d&r Matakuten arbetar for att 0ka med-
vetenheten om matsvinn och hallbar konsumtion sa
det blir en win-win helt enkelt.

| Uppsala stodjer vi organisationen Stadsmissionen
dar vi under 2025 bidragit till ett projekt som hjalper
utsatta barn i samhéllet genom inkop av julklappar.
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Affarsmassig
hallbarhet

Den sista delen av héllbarhetsomradet G som i Gouvernance handlar om hur vi
styr bolaget, vi har valt att Oversatta det till affarsmassig héallbarhet. Affarsmassig
hallbarhet ar fundamentalt och innefattar hur vi styr bolaget ansvarsfullt for lang-
siktighet, trygghet och stabilitet. Hur vi styr verksamheten ar avgorande for att
bygga ett hallbart varumarke. Det handlar till stor del om den foretagskultur som vi
dver en lang tid byggt upp, dar varje medarbetare ar en ambassador for foretaget
och dar vi som verksamhet varnar om allas lika varde. Med en stabil och sund vinst
ar efter ar skapar vi en trygghet bade for vara kunder och for vara medarbetare

o . = Strategiska malomraden ............cccccoecerenenn. 36
samtidigt som vi kan fortsatta att utvecklas. i

W Ansvarsfullt féretagande...............ccocceeeeens 37

P&verkan risker och mojligheter ... 37

FOretagsSkUIUN .......oovveieeeeeeeeeeeeeeeeeee 37

4 ™ i Afférsetik och anti-korruption............ccooevvenne. 37
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Strategiska malomraden

Att skapa ett ekonomiskt langsiktigt stabilt foretag ar
en av vara viktigaste fragor. Vi har genom aren kommit
fram till att en vinst mellan 6-7 % ger den stabilitet vi
behdver for att vdga fortsatta utveckla och satsa da
mojligheter ges. Vi jobbar vidare med att vart varu-
marke ska starkas pa alla vara verksamhetsorter bade
nar det galler vara kunder, potentiella kunder, vara
medarbetare och potentiella framtida medarbetare.
Véra strategiska malomraden:

— Vinst EBIT 6-7%

- Utveckla och bygga langsiktiga kundrelationer

- Vara den langsiktiga arbetsgivaren

Vinst (EBIT) ska varje ar
vara mellan 6 till 7%

m'ass'\g hallbayy, -

20 20

Utveckla och bygga
langsiktiga kundrelationer
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Koppling till Agenda 2030

- Affaren, likformigt arbets- - Nara kund, Néara dig.

satt och daglig styrning.
- Affarsméssig analys och

styrning.

- Leveranskedjan.
- LeverantOrskedjan.

- Leverera hogkvalitativ
fastighetsforvaltning.

Vara den langsiktiga
arbetsgivaren

Personalomsattning.

Nédra medarbetare, Néra dig
(Bevara familjekanslan i foretaget).

FS-Akademin.

4

]

4.4 Oka antalet personer

med fardigheter for ekono-

misk trygghet

- Till 2030 vasentligen oka
det antal ungdomar och
vuxna som har relevanta
fardigheter, déribland tek-
niska fardigheter och yrkes-
kunnande, for sysselsatt-
ning, anstandigt arbete och
entreprendrskap.

B i
i
i
8.8 Skydda arbetstagares
réttigheter och framja trygg
och saker arbetsmiljo for
alla
- Skydda arbetstagarnas
rattigheter och framja en
trygg och saker arbetsmiljo
for alla arbetstagare, inklu-
sive arbetskraftsinvandrare,
i synnerhet kvinnliga mig-
ranter, och manniskor i
otrygga anstéllningar.
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BY Ansvarstullt foreta

Vésentlighet: Dubbel védsentlighet
Paverkan

Ansvarsfullt foretagande ar fundamentalt for att vara kunder
ska vara trygga med att vi skoter affarer enligt alla etiska
riktlinjer samt att vara anstallda ska ha en trygg anstalining.
Som ett vaxande foretag med verksamhet i ett stort antal
orter med ett stort antal leverantérer och anstélida blir
potentiell paverkan p& manniskor och milj relativt hog.

Foretagskultur

Fastighetssnabbens foretagskultur och varumarke

ar precis den uppfattning och upplevelse som véara
kunder for stunden férknippar med vart namn och
var logotyp. Varje foreteelse som av omvarlden kan
identifieras som representerande foretaget ska i varje
avseende motsvara den bild vi vill ge av foretaget. En
medarbetare som bér arbetsklader med foretagets
logotyp ska se ut som och upptrada som en vardig
ambassador for foretaget. Servicebilar som anvands

i forvaltningen skall vara rena och valskotta. Att vara
identifierad och igenkand innebéar ansvar och stéller
speciella krav. Utseendet pa bilar, arbetsklader, brey,
mail med mera ska alltid félja foretagets mallar. Saval
den fastighetsansvarige som alla andra som har
personliga kontakter med hyresgaster och kunder, har
givetvis ett extra stort ansvar nar det galler det per-
sonliga upptradandet. Var foretagskultur praglas av att
alla ar dverens om att varumarket och var vardegrund
ar avgOrande for att fortsatta utvecklas och leverera
en bra och konkurrenskraftig tjanst till vara kunder.
Ledningsgruppen ansvarar och matningar gors via
kundenkat och medarbetarenkét.

Risker och mojligheter

Styrning ar ett brett omrade som pa manga satt ar viktigt
i var fortsatta tillvaxt. Det kan handla om risker kopplat till
etik, styrning och bolagskultur. Inom omradet har vi dven
valt att inkludera identifierade risker inom IT och cyber-
sakerhet. Vidare har vi ett stort antal leverantorer med de
risker som det innebar.

Affarsetik och anti-korruption

Vdra kunder ska vara trygga med att vi pa Fastighets-
snabben verkar for basta mojliga inkop. Samtidigt ska
vara kunder kanna sig trygga att Fastighetssnabben
tilldmpar en hog affarsetik dar mutor och korruption
inte far forekomma. Under 2025 har inga korruptions-
incidenter eller lagovertradelser med koppling till
Fastighetssnabben rapporterats. En viktig del och

en forutsattning for detta ar att inga kopplingar till
leverantorer genom agarforhallanden eller liknande
forekommer vilket gor att vi kan behandla alla leveran-
torer pa ett likvardigt satt. Vi behandlar samtliga leve-
rantorer vi skickat forfragan till lika vid upphandling. |
var uppférandekod for leverantérer framgar tydligt att
leverantOren ska bedriva sin verksamhet enligt god
affarssed. Ingen form av korruption, mutor, penning-
tvatt eller otilldten konkurrensbegransning ar tillaten.
Representation och gavor ska praglas av 6ppenhet,
maéttfullhet och alltid ha ett naturligt samband med
affarsrelationen. Sarskild restriktivitet ska gélla i
forhallande till personer inom offentlig sektor och

de som utdévar myndighet eller arbetar med offentlig
upphandling. Bolaget foljer gallande skattelagstiftning

ande

och stravar efter full transparens. Att betala korrekt
och adekvat skatt dar verksamheten bedrivs ar en
sjalvklarhet for oss.

IT-sdkerhet

Cybersékerhet har blivit en allt viktigare frga i takt
med att digitaliseringen tilltar och all verksamhet

blir mer beroende av IT-system. Som ett vaxande
foretag med fler och storre kunder 6kar var expone-
ring for cyberhot, samtidigt som konsekvenserna av
IT-relaterade driftstorningar och felaktig hantering av
kanslig information blir allvarligare. Dessutom innebar
en konsoliderande IT-marknad dér ett fatal stora
aktorer tillhandahéller valdigt mycket av den kritiska
IT-relaterade programvaran och infrastrukturen ett
Okat beroende av ett krympande antal IT-leverantorer,
vilket ar en ytterligare risk i var vardekedja.

Under 2025 har vi fortsatt arbeta strukturerat med
informations- och cybersékerhet genom tydliga policys
och aterkommande uppfoljningar och riskbedém-
ningar. IT-sékerhet ar integrerad i vart kvalitets- och
hallbarhetsarbete och foljs upp genom regelbundna
genomgangar av IT-policy, sékerhetsrutiner och
leverantorer. En viktig del av arbetet ar informations-
klassning av system och information, vilket sakerstaller
att ratt skyddsniva tilldmpas utifran informationens
kanslighet och hur pass kritisk den ar for var verksam-
het och vara kunder.

Vi har dven etablerat kontinuitetsplaner for vara mest
verksamhetskritiska system for att minska risken for
avbrott och sakerstalla fortsatt drift vid incidenter.
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Vart arbete syftar till att starka motstandskraften mot
cyberhot, skydda personuppgifter och affarskritisk
information samt att f& en battre kontroll dver infor-
mationssakerheten dven i andra delar av vardekedjan
dar kanslig information hanteras.
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Hallbarhetsnoter

- - - - - -3 -
Direkt ekonomiskt varde genererat och distribuerat Aterbruk IT-utrustning
Mkr 2025 2024 2023 Enhet 2025 Totala besparingar 2024 Totala besparingar
Antal kg CO,e Antal kg CO,e
Direkt tillskapat varde
Barbara datorer 10 1078 16 2374
Intakter 664 650 574
Surfplatta/Mobil 10 320 8 64
Fordelat ekonomiskt vérde )
Ovrigt 2 215 4 559
Léner och ersattningar till anstéllda, sociala avgifter -234 213 -183
Totalt 22 1613 28 2997
Réntor till 1&ngivare 0 0 0
Utdelning till moderbolag -30 -20 -20
Betalning till leverantorer -387 -397 -350 Personalomsattning
Betald skatt -8,1 7,7 -85 2025 2024 2023
Behallet ekonomiskt varde 49 123 12,5 Uppsagningar (frivilliga och ofrivilliga) + pensionsavgangar 65 75 63
Totalt antal anstallda (fran AR) 391 359 327
Personalomsattning 17%* 21% 19%

Ekonomiskt bidrag fran staten

*Vi ser en procentuell nedgang 2025. Den frdmsta orsaken ar att de tre kontor som 6ppnades under 2025 startade sina uppdrag forst i januari
Tkr 2025 2024 2023 2026, vilket innebér att 2025 inte paverkades av nyetableringar eller personalrérlighet kopplad till uppstartsfaser.
Den stabilare organisatoriska strukturen bidrog darmed till en lagre personalomséattning.

Stod for nystartsjobb 41 207 413
Lonebidrag och skyddat arbete 2612 1687 1683
Eistod @ 0 92 Foraldraledighet
Larlingsstod 57 23 23 Man Kvinnor Totalt
Sarskilt hogriskskydd 0 2 13 Antal personer som tagit ut foraldraledigt 51 27 78
Summa 3080 1919 2224

Medarbetarenkat

2025 2024 2023
Medarbetare 8,0 8,0 8,1

Snittbetyg pa alla frageomraden och alla véra avdelningar och orter.
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Arbetsrelaterade skador och sjukdomar samt annan sjukfranvaro

2025 2024 2023

Sjukfranvaro 4,94% 4,88% 5,15%
Frisknarvaro 95,06% 95,12% 94,85%
Tillbud 6 2 5
Arbetsskada 33 31 22
Alders- och kénsférdelning - anstéllda och styrelse

Andel kvinnor/man % <29é&r 30-49 &r > 50 &r
2025
Styrelse 25/75 = 1 3
Ledningsgrupp 17/83 - 5 1
Samtliga anstéllda 26/74 53 207 131
2024
Styrelse 25/75 - 2 2
Ledningsgrupp 17/83 - 5 1
Samtliga anstéllda 26/74 48 198 113

sponsring
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For Fastighetssnabben ar det viktigt att pé ett positivt satt bidra till det samhalle som vi lever och verkar i.
Genom en strukturerad process sakerstéller vi att all marknadsforing, sponsring och liknande kopplas mot ett
samhallsnyttigt syfte, till exempel stddja barn- och ungdomsidrott, kultur, integration eller jamstalldhet. Vara

genomfdrda insatser utvarderas arsvis.

Gefle IF Fotboll

Ett battre Gavle

GIF Sundsvall

Integration och trygghet

Frosaker Golfklubb

Ungdomar med funktionshinder, lovaktiviteter

Alvkarleby Golfklubb

Handikappgolf

ung foretagsamhet

Entreprendrskap, mentorskap och personlig utveckling

Matakuten

Mat till de mest behévande, minska matsvinn

Uppsala Stadsmission - samarbete med Uppsala
Akademifdrvaltning

Stodjer utsatta manniskor med hjélp och gemenskap
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Medlemskap och samarbeten 2025

Organisation

Roll och syfte

Almega/Svenskt Naringsliv

Almega hjélper tjansteforetagare att skapa ett bra férhallande mellan arbetsgivare och anstéllda.
Vart kollektivavtal &r grunden.

Svenskt Naringsliv

Intresseorganisation som verkar for att fOretag i Sverige ska ha basta majliga villkor for att verka
och véxa.

Sveriges HR Forening

Branschférening som arbetar med HR och personalfragor. Genom medlemskap far vi kontinuerlig
kompetensutveckling och omvarldsbevakning.

SRF Konsulterna

Branschorganisation inom redovisning och 16n som auktoriserar, informerar, driver fragor och
utbildar redovisningskonsulter, redovisningsassistenter, [onekonsulter och [dneadministratorer.

AFF-Forum for forvaltning och
service

AFF-Forum for forvaltning och service ar en férening for verksamma inom fastighetsagande,
fastighetsforvaltning och facility-management. Féreningen ar en motesplats och ett forum for
verksamma inom branschen. Féreningens andamal ar att verka for en 6kad effektivitet och kvali-
tet inom fastighetsforvaltning och service.

Fastighetsentreprenérerna

Foreningen for entreprendrer och entreprendrsbolag inom fastighetsforvaltning och fastighets-
drift. En gemensam plattform och motesplats for att utveckla branschen.

Achillevs Information

TransQ. Kvalificeringssystem for att fa Idmna anbud.

Borje Salmings ALS-stiftelse

Stiftelsen har som mal att framja medicinsk vetenskaplig forskning for att forbéattra behandlingen
och pa sikt bota amyotrofisk lateralskleros, ALS. Stiftelsen ska ocksa skapa initiativ for att ge stod
till drabbade och anhoriga.

Fastighetsagarna MittNord

Intresseorganisation som verkar for att fastighetségares intressen bevakas lokalt och nationellt.
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Metod for berakning av utslépp (Scope 1, 2 och 3)

For att sékerstalla en transparent och jamforbar rapportering av vara vaxthusgasutslapp anvander vi berak-
ningsmetoder i enlighet med GHG-protokollet. Tabellen nedan ger en Oversikt Over vilka metoder och datakéllor
som tillampas for respektive scope.

Metod for berékning av GHG

Metod

Datakaéllor emissionfaktorer

Scope 1

Egna transporter

Brénslebaserad metod. Underlag hamtas fran
leverantdr. Utslapp fran forbranning (TTW).

0KQ8, Grona Mobilister

Scope 2

Elanvéndning egna abonnemang

LeverantOrsspecifika data dar egna elavtal finns.

Gavle Energi, Energimarknads-
inspektionen/Grexel

Fjarrvarmeanvandning egna
abonnemang

LeverantOrsspecifika data dar egna fjarrvarme-
avtal finns.

Gavle Energi, VB Energi

Scope 3

Kat 1 Inkdpta varor och tjanster

Leverantdrspecifika data och hybridberékning
(GHG-protokoll): kombination av spend-baserade
och specifika utslappsfaktorer. Kostnadsdata

for varor och tjanster hamtas fran ekonomi-
systemet.

Mann-Hummel, Ahlsell, M4-gruppen,
Bravida, Assemblin, Samhall, ASSA
ABLOY, Kone, Inrego

Kat 2 Kapitalvaror

Spend-baserad metod.

Upphandlingsmyndigheten

Sweden Green Building Council

Medlemsorganisation for hallbart samhallsbyggande. Certifiering, utbildning och opinionsbildning.

Corpower

Utveckling végkraft.

Gavle klimatavtal

Gavle klimatavtal ar en kraftsamling dar lokala foretag, féreningar, hogskola och offentliga verk-
samheter samverkar inom klimatdriven affars- och verksamhetsutveckling.

ALS Fonden

Fonden finansierar forskning och sprider information om ALS for att 6ka forstaelse och forbattra
behandlingar.

Fastighetsméklarinspektionen

Statlig myndighet som registrerar och utévar tillsyn dver fastighetsméaklare och hyresférmediare
for att sékerstélla korrekt, trygg och laglig formedling av bostader.

Kat 3 Bransle och energirelaterad
verksamhet

Hérleds fran Scope 1 och 2. Utslapp fran
produktion (WTT).

0KQ8, Grona Mobilister

Kat 4 Uppstroms transporter och
distribution

Leverantorsspecifika data. Utslapp berdknas
inikat 1.

Mann-Hummel, Ahlsell

Kat 5 Avfall som genereras i
verksamheten

Leverantorsspecifik data. Utslappsberékning
per fraktion.

Gastrike Atervinnare, Stena Recycling,
Avfall Sverige

Kat 6 Tjansteresor

Underlaget baseras pa ldnesystemets milersatt-
ningsdata for tjansteresor, utdrag fran foretags-
kort samt leverantdrsspecifik information.

OKQ8, SJ, Energimarknadsinspektionen/
Grexel, ICAO Carbon Emissions
Calculator, Hotel Footprints, Wasaline,
Destination Gotland

Kat 7 Personalens pendling

Resvaneundersdkning + uppskattad forbruk-
ning.

OKQ8

Kat 8 Uppstroms hyrda tillgangar

Leasade bilar: Underlag hamtas fran ekonomi-
systemet.

Hyrda lokaler el och fjarrvarme (ingar i hyran):
Schablonberakningar.

Fjarrvéarme egna avtal: Leverantdrsspecifik data.

Volkswagen, NP3 Fastigheter, Energi-
marknadsinspektionen/Grexel, Energi-
foretagen/VMK, Géavle Energi, VB Energi
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Uttalande om anvandning

Wimasube Invest AB (556765-4784) presenterar sin hallbarhetsredovisning for 2025. Den tacker alla
enheter som ingdr i koncernredovisningen och speglar vér utveckling under perioden 1 januari-

31 december 2025. Verksamheten i bolaget sker i Fastighetssnabben AB (556197-7033). Denna, var sjatte
hallbarhetsredovisning ar uppréttad i enlighet med GRI Foundation 2021. Hallbarhetsredovisningen har
granskats av bolagets revisorer enligt FAR:s uttalande RevR 12, vilket framgar av revisionsberattelsen.
For fragor om hallbarhetsrapporten, kontakta Joel Krojs, joel.krojs@fastighetssnabben.se.
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GRI 1 som anvants

GRI 1: Foundation 2021

Tilldmplig GRI sektorstandard

N/A

Uteldmnande

GRI- Sid- Krav Anled-
standard Upplysning hénvisning | uteldmnat ning Forklaring
Generella upplysningar

2-1 Information om organisationen 44

2-2 Enheter som ingdr i organisationens hallbarhetsrap- | 41

portering

2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktpunkt 41

2-4 Reviderad information 41

2-5 Extern forsakran 41

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra afféarsrelationer 5,10, 13

2-7 Anstéllda 5,30-31, 38

2-8 Arbetare som inte &r anstéllda 31-33

2-9 Styrningsstruktur och sammanséattning 15, 46
GRI 2: Generella | 2-10 Nominering och val av hogsta ledningsorgan 46
lzjggzysnlngar 2-11 Styrelsens ordférande 46

2-12 Det hogsta styrelseorganets roll i att Gvervaka 15, 46

hanteringen av paverkan

2-13 Delegering av ansvar for hantering av var paverkan | 15

2-14 Styrelsens roll i hallbarhetsrapportering 15, 46

2-15 Intressekonflikter Inga

identifierade

2-16 Kommunikation av kritiska fragor 45

2-17 Kollektiv kunskap om héallbarhet i det hogsta 46

styrelseorganet

2-18 Utvérdering av det hogsta styrelseorganets 46

prestationer

Utelamnande
GRI- Sid- Krav Anled-
standard Upplysning hénvisning | uteldmnat ning Forklaring
2-19 Ersattningspolicy 46
2-20 Process for att faststélla ersattning N/A
2-21 Arlig total ersattningsgrad N/A
2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 10
2-23 Policys 15
GRI2:Generella | 5 o4 pojicyataganden 15
upplysningar " - -
2021 2-25 Processer for att atgarda negativa effekter 15, 30
2-26 Mekanismer for att soka rad och ta upp oro 15, 30
2-27 Efterlevnad av lagar och forordningar 15
2-28 Medlemsforeningar 40
2-29 Forhaliningssatt till intressentengagemang 18
2-30 Kollektivavtal 40
Vasentliga fragor
GRI 3: Vasentliga | 3-1Process for att faststélla vésentliga frégor 17-19
fragor 2021 3-2 Lista Gver vasentliga fragor 20
Styrningsfragor, ekonomisk hallbarhet
GRI 3: Vasentliga | 3-3 Hantering av vasentliga fragor 19, 37,45
fragor 2021
201-1 Direkt ekonomiskt varde: genererat och distri- 38
GRI 201-1: buerat
Ekonomisk 201-2 Ekonomiska konsekvenser och andra risker och 19,37, 45
prestanda L o ; P
2016 mojligheter till foljd av klimatférandringar
201-4 Ekonomiskt bistand fran staten 38
GRI 3: Vasentliga | 3-3 Hantering av vasentliga fragor 15, 37, 45
fragor 2021
205-1 Verksamhet beddémd med avseende pé risker 45
relaterade till korruption
GRI 205: o o .
! . 205-2 Kommunikation och utbildning om anti-korrup- 15
Anti-korruption ) ) .
2016 tionspolicyer och forfaranden
205-3 Bekraftade incidenter av korruption och vidtagna | 37
atgarder
GRI 3: vasentliga | 3-3 Hantering av vasentliga fragor 37,45
fragor 2021
207-1 Forhallningssatt till skatt 37
GRI 207: 207-2 Skattestyrning, kontroll och riskhantering 37,45
skatt 2619 207-3 Intressentinvolvering och hantering av problem 37 Del av
relaterade till skatt leverantdrs-
kontroll
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omvirld och strategi

Hallbarhetsredovisning

Arsredovisning

Utelamnande
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GRI- Sid- Krav Anled-
standard Upplysning hanvisning | utelamnat  ning Forklaring
Miljomassig hallbarhet
GRI 3: Vasentliga | 3-3 Hantering av vasentliga frégor 23,26
fragor 2021
GRI 302: 302-5 Minskning av energibehovet for produkter och 26
Energi 2016 tjanster
GRI 3: vasentliga | 3-3 Hantering av vasentliga fragor 23-25
fragor 2021
305-1 Direkta (Scope 1) véxthusgasutslapp 23,40
305-2 Energiindirekta (Scope 2) vaxthusgasutslapp 23,40
GRI 305: I x x
Utsliipp 2016 305-3 Andra indirekta (Scope 3) vaxthusgasutslapp 23,40
305-4 GHG-utslappsintensitet 24
305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp 23-25
GRI 3: vasentliga | 3-3 Hantering av vasentliga fragor 27
fragor 2021
) 306-1 Generering av avfall och betydande avfallsrelate- | 27
GRI 306: rade effekter
Avfall 2020 -
306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterade effekter | 27

Utelamnande

GRI- Sid- Krav Anled-

standard Upplysning hanvisning | utelamnat  ning Forklaring

Social hallbarhet

GRI 3: Vasentliga | 3-3 Hantering av vasentliga fragor 30-31

fragor 2021

GRI 401: 401-1 Nyanstéliningar och personalomsattning 38

Anstallning 401-3 Foraldraledighet 38

2016

GRI 3: Vasentliga | 3-3 Hantering av vasentliga fragor 30

fragor 2021
403-1 Ledningssystem for arbetsmiljé och sékerhet 30
403-2 Incidentidentifiering, riskbedémning och 30
incidentutredning
403-3 Foretagshalsovard 30
403-4 Arbetarmedverkan, konsultation och kommunika- | 30
tion om hélsa och sékerhet pa arbetsplatsen

GRI 403: . 403-5 Arbetarutbildning om hélsa och sakerhet pa 30

Arbetsmiljo arbetsplatsen

och sékerhet P -

2018 403-6 Framjande av arbetarnas hélsa 30
403-7 Forebyggande och begrénsning av halso- och 30
sakerhetspaverkan direkt kopplade till arbetet
403-8 Arbetstagare som omfattas av ett ledningssystem | 30
for arbetsmiljé och sakerhet
403-9 Arbetsrelaterade skador 39
403-10 Arbetsrelaterad ohalsa 39

GRI 3: vasentliga | 3-3 Hantering av vasentliga fragor 30-31

fragor 2021
404-1 Genomsnittlig utbildningstimmar per &r och 31
anstalld

GRI 404: - -

Utbildnin 404-2 Program for att uppgradera anstalldas kompetens | 31

2020 3 och program for dvergangshjalp
404-3 Andel av anstéllda som omfattas av regelbundna | 30
prestations- och karridrutvecklingsprogram

GRI 3: Vasentliga | 3-3 Hantering av vasentliga fragor 30-31

fragor 2021

GRI 405: 405-1 Mangfald av styrande organ och anstallda 31

Méngfald och 405-2 Forhallande mellan grundlon och erséttning for 31

inkludering 2016 | kvinnor och man

GRI 3: vasentliga | 3-3 Hantering av vasentliga fragor 33

fragor 2021

GRI-standard Integration: GRI-standard saknas for detta omréade 33

saknas for detta

omréade

GRI 3: vasentliga | 3-3 Hantering av vasentliga fragor 32

fragor 2021

GRI-standard Trygga miljder och sékra fastigheter 32

saknas for detta

omrade
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Detta &r Fastighetssnabben

FOrvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Fastighets-
snabben AB, 556197-7033 avger foljande arsredovis-
ning for rakenskapsaret 2025.

Fastighetssnabben AB har bedrivit verksamhet sedan
1978 och erbjuder idag ett brett utbud av tjanster

inom fastighetsforvaltning med allt fran drift, underhall,
hyresadministration, redovisning, bokslut till energi-
analys och optimering.

FOretaget ar etablerat fran Vaxjo i soder till Gallivare/
Kiruna i norr med huvudkontor i Gavle. Under &ret har
foretaget fortsatt utvecklas positivt. | maj 2025 signera-
de vi vart historiskt storsta avtal. Det ar med Vattenfall
och omfattar teknisk forvaltning och fastighetsskatsel

i sOdra Sverige och en liten del i Danmark. Avtalet
galler fran 1 januari 2026 och I6per dver fem ar, med
mojlighet till forlangning. Under hosten har ett stort
arbete med rekrytering och uppbyggnad av organisa-
tion genomforts.

Dotterbolaget Fastighetssnabben Are AB &r fortsatt
vilande.

Foretaget har under forsta delen av 2026 haft en
fortsatt god ordering&ng och stabil resultatutveckling
och vi beddmer att verksamheten kommer fortsatta
utvecklas positivt. Avtalet med Vattenfall har kommit
igéng och ca 70 nya medarbetare har hittills paborijat
sina anstallningar.

omvirld och strategi

Hallbarhetsredovisning

Arsredovisning

Agarforhallanden

Fastighetssnabben AB ar ett heldgt dotterbolag till
Wimasube Invest AB, 556765-4784, med sate i Gavle.
Wimasube Invest AB &gs av Bengt Nises, Malin
Gustafsson, William Eriksson och Sune Nises, 25%
vardera.

Hallbarhetsrapport
Koncernen har upprattat en hallbarhetsredovisning i
enlighet med Arsredovisningslagen och GRI Foundation
2021. GRI-index finns tillgangligt pa sidorna 41-42.
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Detta &r Fastighetssnabben omvirld och strategi

Riskhantering

Identifiering och hantering av risker ar en integrerad del
i vart hallbarhetsarbete dar hallbarhetsrisker, mark-
nadsrisker, operativa risker och finansiella risker varde-
ras i samma riskbeddémning. | riskhanteringsprocessen
ingér aven att beakta mojligheter. Fastighetssnabben
tilldmpar forsiktighetsprincipen vilket innefattar
kontinuerlig riskbeddmning och systematisk hantering,
styrning och drift av all verksamhet vilket forebygger
problematik kopplat till levererad kvalitet till kund och
medarbetare. Forsiktighetsprincipen tillampas ocksa vid
inkdp och anvandning av nya material och produkter.
Fastighetsforvaltning ar en bransch med generellt rela-
tivt 14ga risker. Vi har inte har ndgon verksamhet som ar
tillstdndspliktig. Bolaget har dven i sin riskanalys beaktat
risker kopplade till korruption. Bedémningen visar att
risken ar mycket 1&g, framst eftersom véra leverantorer
verkar under svensk lagstiftning. Risker och mojligheter
bed®ms utifrdn sannolikhet och omfattning av finan-
siella effekter till en samlad bedémning pé skala lag,
medium, hog eller kritiskt. Vi redovisar de risker som
beddéms ha medium till hdg finansiell paverkan (positiv
eller negativ). Ingen risk har beddémts som niva kritisk.

Andra risker som beaktats i riskbeddmningen men déar
beddémningen resulterat i 1ag finansiell p&verkan ar:

Extremvéader
Arbetsmiljorisker
Kreditforluster
Kemikaliehantering

Fysiska sakerhetsrisker
Marknadstrender
Medarbetare forutsattningar
IT-system

Affarsetik och antikorruption

Trots lag riskniva foljer vi ldpande upp dessa omraden
inom ramen for var ordinarie riskhanteringsprocess.

Hallbarhetsredovisning

Namn pa risk

IT- och cybersékerhet

Riskbeskrivning

Vi har skapat ett starkt
beroende av IT-system i
samhéllet i stort vilket 6kar
var sarbarhet.

Arsredovisning

Hur vi paverkas
Risk/mojlighet

Ett grovt IT-intrang paverkar hela verksamheten och skulle dven kunna paverka
vara kunder. Vi behdver vara vaksamma da det foreligger ett standigt hot mot
IT-sékerheten och risken for IT-intrng ar alltid dverhdngande.
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Hur vi hanterar

Vi fortsatter att I6pande folja utveckling pa omradet

i samarbete med externa experter pa omradet. Vi
utfor Idpande utbildningar av medarbetare for att 6ka
medvetenheten kring informationssékerhet och cyber-
sakerhet. Vidare anvander vi 2-faktorautentisiering och
tillampar centralt hanterad mjukvaruuppdatering och
overvakning av alla klientenheter och servrar.

Leverera det vi lovar

Risk om vi inte levererar
det vi utlovar i avtal med
kunder kan det skada vart
varumérke.

Att bygga ett varumaérke tar tid och bygger pa att vi alltid minst maste leverera det
vi lovar. Varumarket byggs av alla anstéllda ner pa individniva. Alla anstéllda maste
agera som en ambassador for foretaget.

Utbildning av all ny personal &r en viktig pusselbit
for att lyckas leverera och leva upp till vart 16fte och
varumarke.

Kompetens-
forsorjning

Risk om vi inte har tillracklig
kompetens for vara
uppdrag.

Kompetensforsorjningen &r en relativt stor identifierad risk som hénger ihop med
att ha ett bra rykte och varumérke. Det finns risker med att inte kunna hitta ratt
kompetens och det rader hog konkurrens om medarbetare med vissa kompeten-
ser. Kompetensvéxling kan komma att bli nédvandig for att méta kunderna krav.

Vi arbetar aktivt med arbetsmiljéfragor i alla dess
former for att vara medarbetare ska trivas pa jobbet
och attrahera nya medarbetare. Tillgangliga resurser
varierar stort geografiskt och behdver hanteras pa lokal
niva utifran radande forutsattningar. Vi arbetar med att
vidareutbilda den personal vi har for att successivt 6ka
kompetensen.

Efterlevnad rutiner
och kundkrav

Risk om vara rutiner inte
efterlevs.

Vi riskerar att tappa avtal eller inte fa fornyade avtal om vi inte foljer vara
rutiner respektive kundkrav. Med varan stora nationella spridning kan det vara
en utmaning att na ut med alla rutiner och att sékerstélla efterlevnad.

Flera forum finns for informationsspridning inom hela
bolaget. Som exempel finns I6pande informationsméten
for alla platschefer dér informationen tas med pa lokala
veckom®éten till all personal. Vi har tydliga system for att
rapportera och hantera avvikelser.

Hallbarhet som
specifikt kundkrav

Risk med 6kande kundkrav
inom hallbarhet.

Vi ser 6kande krav inom hallbarhet vid upphandlingar. For att fortsatt vara aktuella
&r det av hogsta vikt att vi anpassar oss och uppfyller stéllda krav. Med hégt
stéllda ambitioner inom hallbarhet kan 6kande kundkrav inom hallbarhet véndas
till mojlighet.

Vi forsoker att ligga i framkant inom hallbarhet genom
att bevaka lagstiftning och vara lyhérda mot kundernas
onskemal och krav inom héllbarhet.

Leverantors- Risk att leverantorer inte Vi har ett stort antal leverantorer vilket forsvarar varan kontroll av alla leveran- Vid upprattande av ramavtal stéller vi tydliga krav inom
uppfoljning uppfyller grundlaggande torer. Det medfor en 6kad risk for att vi anlitar nagon leverantor inte lever upp hallbarhet och uppforandekod. Vid avtal med nya leve-
krav inom hallbarhet. till vara och vara kunders krav inom hallbarhet och uppférandekoder vilket i sin rantorer har vi infort rutinmassiga leverantorskontroller.
tur riskerar att skada vart fortroende mot kund. Samtliga Leverantérer innehar Aven kontrollen av befintliga leverant6rer utdkas och vi
F-skattsedel och omfattas av svensk lag vilket reducerar risken. har som mal att successivt minska antalet leverantorer.
Hallbarhets- Okade investeringar for att Vara hogt stallda hallbarhetskrav far redan idag en tydlig kostnadsokning. Det ar Vi tar vart ansvar och gér dom investeringar som be-

investeringar

leva upp till vara hallbar-
hetsmal.

en medveten investering som vi gor och ser som en potentiell mojlighet.

hovs for att uppfylla vara mal pa hallbarhetsomradet.

Hallbarhets-
kommunikation

Risk vid bristande kommuni-
kation kring héllbarhet.

Vi lagger stora resurser inom hallbarhet vilket &ven bor synliggdras. Genom tydlig
hallbarhetskommunikation kan vi differentiera oss pa hallbarhetsomradet. Genom
tydlig kommunikation kan vi &ven 6ka mojligheten att delvis balansera de 6kade
investeringar som sker.

Okad kommunikation med vara kunders hallbarhetsor-
ganisationer, héllbarhetsrapport och lyfta hallbarhets-
fragorna i olika forum med kunder.

Véardegrund

Risk kopplat till att vi inte
lever enligt var vardegrund
vid snabb tillvéxt.

For att fortsatta bedriva verksamheten pa ett framgangsrikt sétt ar det viktigt att
vi nar ut till alla anstallda med var vardegrund. Det &r en grundforutsattning for
hur vi bedriver verksamheten och hur vi uppratthaller vart varumarke.

Vi har en "vana" med att vara i stark tillvaxt. Vi
sakerstaller genom strukturerad introduktion att alla
nyanstéllda far en bra introduktion och utbildning.




L)

Detta &r Fastighetssnabben

Bolagsstyrning

Fastighetssnabben styrs av tre beslutande organ pa
olika nivaer, namligen bolagsstamman, styrelsen och
verkstéllande direktoren. Till dessa tillkommer reviso-
rerna som ett fjarde kontrollerande organ.

Finansiering
Fastighetssnabbens verksamhet finansieras med egna
medel. Foretagets bilar finansieras genom leasing.

Styrelse

Aktiedgarna valjer styrelse pa arsstdmman. Styrelsen
har det 6vergripande ansvaret for Fastighetssnabbens
strategi och organisation och forvaltar Fastighetssnab-
bens angelagenheter for dgarnas rakning. Styrelseleda-

——

Afférschef

Regionschef

Afférsansvarig

KUNDER
RESURSER

omvirld och strategi

Verksamhetschef

Regionschef

Norrkdping
Umea/Skelleftea

Arsredovisning

Hallbarhetsredovisning

moter valjs pa arsstdmma for tiden intill slutet av den
forsta drsstamma som halls efter det ar da styrelse-
ledamoten utsags. Styrelsen har under 2025 varit ofor-
andrad och bestétt av fyra ledaméter. Styrelsen arbetar
enligt en faststalld arbetsordning med instruktioner om
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstéllande
direktoren. Ingen styrelseledamot har réatt till ersattning.
FOr beslut i styrelsen galler aktiebolagslagens regler,
innebarande att sdval mer an halften av narvarande
ledamdter som mer an en tredjedel av totala antalet
ledamoter maste rosta for beslut. Vid lika rostetal har
ordforande utslagsrost. Styrelsens arbete regleras
bland annat av aktiebolagslagen, bolagsordning och
den arbetsordning som styrelsen faststallt for sitt ar-

= I I N I
== N e I =
=

bete. vd rapporterar I6pande till styrelsen. Inga kritiska
problem har uppstéatt under aret, och styrelsen har inte
utkrévt ndgra atgarder pa hallbarhetsarbetet. Styrelsen
sakerstaller sin samlade kompetensutveckling inom

hallbarhetsomradet genom operativt hallbarhetsarbete
i bolaget. Styrelsen utvarderar kontinuerligt sitt arbete.

Styrelsens sammanséttning

Foretagets styrelse bestar for narvarande av de fyra
deldgarna. Ordféranden ska leda styrelsens arbete
och bevaka att styrelsen fullgdr de uppgifter som
aligger styrelsen. Det finns ingen valberedning. Styrel-
sens sammansattning regleras genom aktiedgaravtal.
Inget arvode utgdr till styrelseledaméter: Bengt Nises,

HR
Utbildning
FS Akademin

HALLBARHET
Kvalitet/Miljé
Inkép

Utveckling & IT
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ledamot och ordférande; Malin Gustafsson, ledamot;
William Eriksson, ledamot; Sune Nises, ledamot.

Ledande befattningshavare

Foretagets ledningsgrupp bestod 2025 av:

Henrik Astrom, vd

Susanne Lutti, Verksamhetschef

Jon Rackner, Affarschef

Pelle Gussman, HR-chef

Johan Forsmark, Ekonomichef

Robin EkIGw, IT- och verksamhetsutvecklingschef.

Ledningsgruppen
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Detta &r Fastighetssnabben omvirld och strategi

Flerarsoversikt

Hallbarhetsredovisning

Arsredovisning

Tkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 663714 649 645 580048 493 307 438718
Resultat efter finansiella poster 38 360 36 103 36 625 28470 27 678
Balansomslutning 192 366 181 871 177 259 142 597 128 309
Soliditet (%) 29 31 27 28 29
Kassalikviditet (%) 137 140 132 132 137
Avkastning pa totalt kap. (%) 20 20 21 20 22
Avkastning pa eget kap. (%) 68 64 76 73 75
FOr definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.
Forandring | eget kapital
Fond f Balanserat Arets
Aktiekapital Reserv fond utvecklingsutg resultat resultat Totalt

Belopp vid arets ingang 500 000 100 000 355 616 26 282 855 28 179 581 55 418 052
Disposition enligt
beslut av drsstdmman:
Balanseras i ny rakning 28 179 581 -28 179 581 0
Utdelning vid extra stdmma -30 000 000 -30 000 000
FOrandr fond for utv utg -125 511 125511 0
Avrets resultat 29 393 565 29 393 565
Belopp vid arets utgang 500 000 100 000 230 105 24 587 947 29 393 565 54 811 617
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst 24 587 947
arets vinst 29 393 565

53 981 512
disponeras sa att
i ny rékning 6verfores 53981512

53 981 512

Foretagets resultat och stéllning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning samt kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrak

Hallbarhetsredovisning

Arsredovisning

2025-01-01 2024-01-01
Not -2025-12-31 -2024-12-31
Rorelsens intékter
Nettoomséttning 663714 464 649 645 238
Forandring av pagaende arbete for annans rakning -1071 453 282 294
Ovriga rorelseintakter 3602 356 2411083
666 245 367 652 338 615
Rorelsens kostnader
Material och kdpta tjanster -307 604 509 -322 638 065
Ovriga externa kostnader 2,3 -79 362 241 -74 566 742
Personalkostnader 4 -239 627 284 -218 152 412
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -2 000 026 -1731471
-628 594 060 -617 088 690
Rorelseresultat 5 37 651 307 35249 925
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 749 212 890 278
Réntekostnader och liknande resultatposter -40 524 -37 530
708 688 852748
Resultat efter finansiella poster 38 359 995 36 102 673
Bokslutsdispositioner 6 -834 000 -205 000
Resultat fore skatt 37 525 995 35897 673
Skatt pa arets resultat 7 -8 132 430 -7 718 092
Arets resultat 29 393 565 28 179 581
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Balansrakn

omvirld och strategi Hallbarhetsredovisning

Arsredovisning
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Not 2025-12-31 2024-12-31 Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar Eget kapital 18,19
Bundet eget kapital
Immateriella anléggningstillgangar Aktiekapital 500 000 500 000
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 8 230 105 355616 Reservfond 100 000 100 000
Goodwill 9 0 0 Fond for utvecklingsutgifter 230 105 355616
230 105 355 616 830 105 955 616
Materiella anldggningstillgangar Fritt eget kapital
Inventarier, verktyg och fordon 10 6 619 901 3105 753 Balanserad vinst 24 587 947 26 282 855
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 1 1380 482 1708 401 Arets resultat 29 393 565 28 179 581
Pagéende nyanlaggningar och forskott avseende 12 0 226 904 53 981 512 54 462 436
materiella anlaggningstillgangar summa eget kapital 54 811 617 55 418 052
8 000 383 5041058
Obeskattade reserver 20 2042 058 1208 058
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 13, 14 487 140 487 140 Langfristiga skulder
Andra langfristiga fordringar &0 31500 Skulder till kreditinstitut 21 2987017
S2(1640 521640 summa langfristiga skulder 2987 017
Summa anlaggningstillgangar 8752 128 5918 314
Kortfristiga skulder
Omséttningstillgangar pagaende arbeten for annans rakning 22 702 591 2502 970
Skulder till kreditinstitut 21 1657 983 0
varulager mm Leverantorsskulder 44,169 891 43419910
Pagéende arbete for annans rékning 15 2308 297 654 129 skulder till koncernforetag 475 000 475 000
23081257 604129 Aktuella skatteskulder 108 976 1222435
Ovriga skulder 31046 632 29 407 190
Kortfristiga fordringar Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 54 364 568 48 217 694
Kundfordringar 102751 376 102 809 485 summa kortfristiga skulder 132 525 641 125 245 199
Ovriga fordringar 333 950 255 326
Upparbetad men ej fakturerad intakt 27 123 910 29 462 184 summa eget kapital och skulder 192 366 333 181 871 309
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 16 496 962 14 229 123
146 706 198 146 756 118
Kassa och bank 17 34 599 710 28 542 748
Summa omsattningstillgangar 183 614 205 175 952 995
Summa tillgangar 192 366 333 181 871 309
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Kassatlodesanalys

2025-01-01 2024-01-01

Not -2025-12-31 -2024-12-31
Den lI6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 38 359 995 36 102 673
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 1908 399 1658 013
Betald skatt -9 260 135 -8 865 263
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rorelsekapital 31008 259 28 895 423
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagaende arbete -1 654 168 -530
FOrandring av kundfordringar 58 109 -5 281002
Forandring av kortfristiga fordringar 6058 2990063
Forandring av leverantorsskulder 749 980 -10 675 788
Forandring av kortfristiga skulder 7 643 920 7 367 250
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 37 812 158 23 295 416
Investeringsverksamheten
Investeringar i imateriella anlaggningstillgangar 0 -376 535
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -4 841 212 -913 392
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 98 989 77 000
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4 742 223 -1212 927
Finansieringsverksamheten
Upptagande av lan 2987 027 0
Utbetald utdelning -30 000 000 -20 000 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -27 012 973 -20 000 000
Arets kassaflode 6 056 962 2082 489
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan 28 542 748 26 460 256
Likvida medel vid arets slut 34599710 28 542 745
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Arsredovisning

Detta &r Fastighetssnabben omvirld och strategi Hallbarhetsredovisning

Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allménna upplysningar

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oforandrade jamfort med foregaende ar.

Intéktsredovisning
Bolagets intékter utgors av tjdnsteuppdrag pa Iopande rékning sa val som till fast pris.

Pagéende ej fakturerade uppdrag pa I6pande rakning tas i balansrakningen upp till det berdknade faktureringsvardet av utfort
arbete inkl ev material.

Uppdragen till fast pris bestar av ett obestamt antal aktiviteter under en éverenskommen tidsperiod, och redovisas linjart éver den
oOverenskomna tidsperioden.

Pagaende entreprenadarbeten och liknande
Inkomster till fast pris redovisas som intékt enligt fardigstallandemetoden, det vill séga senast nar arbetet vasentligen ar fullgjort.

| balansrakningen redovisas for ej fardigstallda uppdrag nettot av nedlagda kostnader minskat med fakturerade belopp som paga-
ende arbete for annans rakning. Om ett uppdrag befaras ga med forlust redovisas en kostnad omgéende i resultatrakningen.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt
plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vésentligt restvarde. Foljande avskrivningsprocent

tillampas:

Immateriella anlaggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 33%

Goodwill 20%

Avskrivningsperiod fér goodwill & beréknad utifran den period som posten bedoms generera ekonomiska fordelar.

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och fordon 10-33%

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 15-33%
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Finansiella instrument

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
kodpeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott 1&ggs till anskaffningsvardet nér de
uppkommer.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella, som operationella leasingavtal. Operationella lea-
singavtal redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Inkomstskatter
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrédkningen, utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Koncernforhallanden

Foretaget ar moderforetag men med hanvisning till undantagsreglerna i &rsredovisningslagen 7 kap 2§ uppréattas ingen egen
koncernredovisning. Det 6verordnade moderforetaget Wimasube Invest AB, 556765-4784 med séte i Gavle uppréttar koncern-
redovisning.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Kassalikviditet (%)
Omsattningstillgdngar exklusive lager och pagaende arbeten i procent av kortfristiga skulder.

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatt).
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Not 2 Arvode till revisorer

Hallbarhetsredovisning

Arsredovisning

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
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2025 2024 2025 2024
Revisionsuppdrag 118 000 96 340 Andel kvinnor i styrelsen 25 % 25%
118 000 96 340 Andel mén i styrelsen 75 % 75 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 17 % 17 %
. Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 83 % 83 %
Not 3 Leasing, leasetagaren
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 14 543 879 kr (fg &r 11 891 031 kronor).
Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:
Not 5 Inkdp och forséljningar mellan koncernféretag
Under aret har inga koncerninterna inkop eller forsaljningar agt rum.
2025 2024
Inom ett ar 12 508 220 9 869 282
Senare an ett &r men inom fem ar 9 374 620 8 745 557
Not 6 Bokslutsdispositioner
21 882 840 18 614 839
2025 2024
FOréndring av dveravskrivningar -834 000 -205 000
Not 4 Anstéllda och personalkostnader -834 000 205 000
2025 2024
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 103 94 Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt
Mén 288 266 2025 2024
391 360 Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 8132430 7718 092
Loner och andra ersattningar
. . . Totalt redovisad skatt 8132 430 7 718 092
Styrelse och verkstéllande direktor 1611875 1358911
Tantiem och liknande ersattning till styrelse och verkstallande direktor 1576 557 445716
Ovriga anstallda 165 703 064 151 730 088
Avstamning av effektiv skatt
168 891 496 153 534 715
2025 2024
Sociala kostnader Procent Belopp Procent Belopp
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 356 003 293 880 Redovisat resultat fore skatt 37 525 995 35897 673
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 8 896 607 8224 489
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 56 294 296 51221172 Skatt enligt géllande skattesats 20,60 -7 730 355 20,60 -7 394 921
65 546 906 59 739 541 Ej avdragsgilla kostnader -402 795 -324 729
Ej skattepliktiga intékter 720 1558
Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 234 438 402 213 274 256 Redovisad effektiv skatt 21,67 -8 132 430 21,50 -7 718 092
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Not 8 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten Not 11 Forbattringsutgifter pa annans fastighet
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1169 290 792755 Ingdende anskaffningsvarden 5364 761 5003 460
Ink6p 376 535 Ink6p 152 191 361 301
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 1169 290 1169 290 Omklassificeringar 226 904 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 5743 856 5364761
Ingdende avskrivningar -813 674 -792 755
Arets avskrivningar -125 512 -20919 Ingéende avskrivningar -3 656 360 -3 172 558
utgaende ackumulerade avskrivningar -939 186 -813 674 Arets avskrivningar -707 014 -483 802
Utgéaende redovisat vérde 230 104 355616 Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 363374 -3 656 360
Utgaende redovisat varde 1 380 482 1708 401
Not 9 Goodwill
2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 2519 360 2519 360 Not 12 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 2519 360 2519 360 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 226 904 0
Ingaende avskrivningar -2 519 360 -2 519 360 .
Inkdp 0 226 904
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 519 360 -2 519 360 o
Omklassificeringar -226 904 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 226 904
Utgéaende redovisat vérde 0 0
Utgaende redovisat varde 0 226 904
Not 10 Inventarier, verktyg och fordon
2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 11 363 599 11212 395
. Not 13 Andelar i koncernforetag
Ink6p 4 689 021 325187
Forsaljningar/utrangeringar -36 410 -173 983 2025-12:31 2024-12-31
utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 16 016 210 11 363 599 Ingéende anskaffningsvarden 3513741 3513741
utgadende ackumulerade anskaffningsvérden 3513741 3513741
Ingéende avskrivningar -8 257 846 -7 201 534
Forsaljningar/utrangeringar 29038 170 438 Ingaende nedskrivningar -3 026 601 -3026 601
Arets avskrivningar -1 167 500 -1226 750 Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3 026 601 -3 026 601
utgaende ackumulerade avskrivningar -9 396 308 -8 257 846

Utgaende redovisat varde 6619 902 3105 753 Utgéende redovisat vérde 487 140 487 140
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omvirld och strategi

Not 14 Specifikation andelar i koncernforetag

Hallbarhetsredovisning

Arsredovisning

Namn Kapitalandel Rostrattsandel Antal andelar Bokfort varde
Fastighetssnabben Are AB 100 100 4000 487 140
487 140
org.nr Sate
Fastighetssnabben Are AB 556388-8634 Gavle
Not 15 Pagaende arbete for annans rakning
2025-12-31 2024-12-31
Aktiverade nedlagda utgifter 3943 297 2734129
Fakturerade belopp -1 635 000 -2 080 000
2 308 297 654 129
Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter
2025-12-31 2024-12-31
Féurbetalda leasingavgifter 1508 142 1187 063
Forutbetalda hyror 2935 890 2764612
Lonebidrag mm 253270 160 652
Ovriga férutbetalda kostnader 312796 550 363
Forutbetalda forsakringspremier 822 708 711281
Forutbetalda licensavgifter 1923 156 1823 152
Upplupna intakter 8741 000 7 032 000
16 496 962 14 229 123
Not 17 Checkrakningskredit
2025-12-31 2024-12-31
Beviljat belopp pé checkrakningskredit uppgar till 7 000 000 7 000 000
Utnyttjad kredit uppgar till 0 0

Not 18 Antal aktier och kvotvarde
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Namn Antal aktier Kvotvarde
Antal aktier 5000 100
5000
Not 19 Disposition av vinst
2025-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst 24 587 947
arets vinst 29 393 565
53 981 512
disponeras sa att i ny rakning dverfores 53981512
53981512
Not 20 Obeskattade reserver
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade dveravskrivningar 2042 058 1208 058
2042 058 1208 058

Not 21 Skulder till kreditinstitut

Lanebelopp 2025-12-31

Langivare

Nordea Finans 4 645 000
4 645 000

Kortfristig del av langfristig skuld 1657 983
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Not 22 Pagaende arbeten for annans rakning

omvirld och strategi

Hallbarhetsredovisning

Arsredovisning

2025-12-31 2024-12-31
Fakturerade belopp 1889 000 5970 000
Nedlagda kostnader -1186 409 -3 467 030
702 591 2502 970
Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna personalkostnader 39 955 597 35584 964
Forutbetalda avtalsintékter 14 328 970 12552730
Ovriga upplupna kostnader 80 000 80 000
54 364 567 48 217 694
Not 24 stéllda sékerheter
2025-12-31 2024-12-31
For foretagets egen rakning:
Foretagsinteckningar 7 000 000 7 000 000
Maskiner och inventarier med dganderattsforbehall 3716 000 0
10 716 000 7 000 000

Arsredovisningen beslutades
Géavle 2026-04-27

Malin Gustafsson\

.'/ 5

Fetn

William Eriksson “

Jed

Henrik Astrém, vd

Min revisionsberéattelse har lamnats 2026-04-27

Mikael Johansson,
Godkand revisor
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Bengt Nises, Ordforande
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Hallbarhetsredovisning

Arsredovisning

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Fastighetssnabben AB
org.nr. 556197-7033

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av &rsredovisningen for
Fastighetssnabben AB for &r 2025 med undantag av
hallbarhetsrapporten péa sidorna 11-42. Bolagets ars-
redovisning ingar pa sidorna 43-55 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
Fastighetssnabben ABs finansiella stélining per den

31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt rsredovisningslagen. Mina
uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa
sidorna 11-42. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med
arsredovisningens Ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standard
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet "Revisorns ansvar”. Jag ar oberoende i for-
hallande till Fastighetssnabben AB enligt god revisors-
sed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen
Detta dokument innehéller aven annan information

an arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-42.
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen omfattar
inte denna information och jag gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med min revision av arsredovisningen ar
det mitt ansvar att l&sa den information som identifie-
ras ovan och ¢vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar jag dven den kunskap

jag i dvrigt inhamtat under revisionen samt bedémer
om informationen i évrigt verkar innehélla vasentliga
felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet,

ar jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktOren som

har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och
att den ger en rattvisande bild enligt &rsredovisnings-
lagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer &r
nodvandig for att uppratta en arsredovisning som

inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar sty-
relsen och verkstallande direktoren for bedomningen

av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar s ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har nagot realis-
tiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt

ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag profes-
sionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga

felaktigheter i rsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgdra en grund for mina
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uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an

for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felak-
tig information eller asidosattande av intern kontroll.
skaffar jag mig en forstéelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for min revision
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att
uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar jag 1dmpligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktdren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i

de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets forméaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osékerhetsfaktor, maste jag i revisionsbe-
rattelsen fasta uppmarksamheten pé upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osakerhets-
faktorn eller, om s&dana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inham-
tas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett
bolag inte l&ngre kan fortsatta verksamheten.
utvarderar jag den Gvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen,
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daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och han-
delserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

— Jag méste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

UtGver min revision av arsredovisningen har jag dven
utfort en revision av styrelsens och verkstéallande
direktorens forvaltning for Fastighetssnabben AB for
ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar
styrelsens ledamater och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet “Revisorns ansvar”. Jag ar oberoende i for-
hallande till Fastighetssnabben AB enligt god revisors-
sed i Sverige och har i Ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

omvirld och strategi

Hallbarhetsredovisning

Arsredovisning

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddémning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortiopande beddma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets orga-
nisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pé ett betryggande satt. Verkstal-
lande direktdren ska skdta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de tgarder som &r nddvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgbras i dverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och

darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inham-

ta revisionsbevis for att med en rimlig grad av saker-

het kunna beddma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direkt6ren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldig-
het mot bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen
garanti fOr att en revision som utfors enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander jag professionellt omddme och har
en professionellt skeptisk instalining under hela revi-
sionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgarder som utférs baseras
pa min professionella bedémning med utgangspunkt

i risk och vasentlighet. Det innebér att jag fokuserar
granskningen pé sadana atgarder, omréden och for-
hallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som ar relevanta for mitt uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrap-
porten pa sidorna 11-42 och for att den ar upprattad i
enlighet med &rsredovisningslagen.

Min granskning har skett enligt FAR:s rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebér att min gransk-
ning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med

den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Jag anser att denna granskning ger
migtillracklig grund for mitt uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprattats.

Gévle den 2026-04-27

Mikael Johansson
Godkand revisor FAR
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