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LEDARE

Det kanns som det var alldeles
nyss som vi summerade 2022.
Nu ar 2023 snart slut. D& hopp-
ades vi alla att det pagéende
kriget i Ukraina snart skulle vara
Over. Tyvarr behover vi 6nska
samma sak aven den har géngen
— liksom att det blir ldsningar i de
andra krig och oroligheter som vi
dagligen ser och hér om i media.

Framforallt lider forstas alla
drabbade pa plats men hela vérl-
den péverkas nar det &r oroliga
tider. Det Fastighetssnabben som
foretag kan gora ar att arbeta pa
for att underlatta for vara kunder
—det ar ju vart uppdrag.

Men vi forsoker ocksé bidra
till en battre véarld p4 andra plan.

Sedan lange samarbetar

PASNEGCTEISNE DECEMBER 2023

vi med GiveWatts. En smart
organisation som bland annat
distribuerar solenergilampor

till fattiga omraden i Kenya och
Tanzania for att i skenet fran lam-
por underlatta barns laxlasning
och bokstavligt talat bidra till en
ljusare framtid.

Framtidshopp ger aven
bolaget CorPower Ocean som ar
véarldsledande inom végkraft. I1dé-
erna ar sa intressanta for fram-
tiden att vi gatt in i ett samarbete
dar. I det har numret av Snabben
traffar vi vd:n Patrik Moller.

P& ett personligt plan kdnner
jag stor gladje i att Gefle IF
Fotboll dven nasta ar spelar i
Superettan. Fastighetssnabben
fortsatter dessutom att arbeta

tatt tillsammans i klubbens héll-

barhetsprogram Ett Battre Gavle.

Barn- och ungdomsidrottens
betydelse nar det handlar om att
bygga en trygg miljo, skapa en
meningsfull fritid och ge positiva

forebilder kan aldrig underskattas.

Stort tack alla medarbetare,
kunder och samarbetspartners
for 2023.

Nu siktar vi mot 2024!

Trevlig lasning!

Henrik Astrém
Vd Fastighetssnabben

Mot en mer
hallbar framtid

Under var senaste workshop tillsammans med
Greengoat utforskade vi Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD), ett EU-direktiv som
innebar utdkade krav pa foretagens héllbarhets-
rapportering. CSRD planeras att bli obligatoriskt
och kommer att infora standardiserade rappor-
teringskrav for att 6ka transparensen och
jamforbarheten mellan foretag inom EU.

Malet &r att stérka foretagens ansvarstagande
och underlatta for investerare och andra intressen-
ter att utvardera foretagens hallbarhetsprestanda.

Workshopen gav vardefulla insikter och vag-
ledning for att navigera i de kommande forand-
ringarna och starka vart dtagande fér en mer
héllbar framtid.

Vattenfall - ny kund
| Norra Sverige

Fran och med den 1 april 2024 har Fastig-
hetssnabben fatt fortroendet att samarbeta
med Vattenfall for en del av deras fastig-
hetsbestand i norra Sverige. Dessa byggnader
innefattar huvudsakligen kontor, personallokaler,
forrdd samt lokaler for exempelvis forskning.
Uppdraget innefattar drift och forvaltning av
fastigheterna. Totalt handlar det om 24 fastig-
heter som &r fordelade Over Kiruna, Géllivare,
Pajala, Jokkmokk, Arjeplog, Overkalix, Arvidsjaur,
Norsjo, Tarnaby, Vilhelmina, Asele, Sjélevad,
Luled, Nasaker, Bispgarden, Voullerim, Porjus,
Storuman, Stornorrfors och Alvkarleby.

Storebrand Fastigheter
— nytt avtal

Fastighetssnabben kommer fran den 1 april
2024 skéta driften av 220 000 kvadratmeter
fordelat pa 40 fastigheter at Storebrand
Fastigheter runt om i Sverige. Storebrand
Fastigheter AB ar ett dotterbolag till Storebrand
Asset Management AS. De forvaltar fastighets-
bolaget SPP Fastigheter AB och investerar i
fastigheter.

Genom Var julgdva bidrar
vi till en hallbar framtid!

GIVEWATTS

Rent ljus for studier

DECEMBER 2023 SI\VaY=121= ]



NAR MAN KLIVER inilokalernaiVastberga
soder om Stockholm &r det full fart. Med-
arbetare diskuterar 6ver en skarm, nagra gar
pratande med headset fran ett rum till ett
annat under ett mote fOr att forbereda nasta...

Det mesta sker pé engelska.

Has anyone seen Patrik? Det ar, kort sagt,
full fart och man letar i sitt stilla efter ett ord
som skulle kunna beskriva stdmningen och
landarii...

...energi.

Egentligen ar det kanske sjalvklart efter-
som vi befinner oss mitt i hjartat av det fore-
tag som, pd allvar, ar pé vag att bli en nyckel i
framtidens energiforsorjning.

—Jag vagar saga att vi ar varldsledande nu,
sager Patrik Moller som &r vd for CorPower
Ocean déar nu 85 medarbetare jobbar for att
skapa en 16sning som ska gora vagenergi till

Om man bara lyckas tkj’a vagor ar vagenergi-en gronoch 4 i B | framtidens rena energikéla.
outtémiig energikalla. NU&r CorPower Ocean rféira en lGsning. » | (N ! ] Stora forskningspengar
Vi traffade vd Patrik Mgllér och pratade om stora utmaningar, v = .} Teamet bestér av handplockade specialister

2 ; ; £ R N _ L frdn 18 lander. Allt finansierat av snart en
stormar, vagenergl 0‘ ’ / ! 5 - : miljard kronor i forskningsbidrag (50 %) och
investerarkapital (50%) frén en rad lander.
Om man ser foretagets idé som startlinjen
for ett 100-meterslopp och det forsta verkligt
kommersiella vagkraftverket som mallinjen...
—...s& har vi natt 80-90 meter nu. Det
har tagit elva ar. Nu har vi en maskin i kom-
mersiell skala som producerar i Portugal och
levererar till det portugisiska elnatet. Det ar
en prototyp som bevisat att det fungerar i full
skala. Nu designar och bygger vi de forsta
produktionsmaskinerna. De ska i havet 2026.
De forsta kundparkerna utvecklas i Irland,
Skottland och Norge, och ska kunna vara i
havet 2027-28.

9
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Patrik Méller anser att vagkraft
kommer att kunna ge 10-20
procent av den globala elen.
I lander som England, Irland och
Portugal kanske till och med
hélften av deras behov.

—FOr Norden kan de norska
vagorna ge 50-200 terawatt-
timmar och bli den tredje storsta
energikéallan efter vatten och
vind. Vagkraft kan balansera det
nordiska elsystemet, sager han.

Pluggade i USA
Patrik Moller pluggade i Lund och
pa UC Berkeley i Kalifornien.
—Jag ar kemiingenjor i botten
men i USA bdrjade jag intressera
mig mer fOr halvledarteknik och
produktion. Jag fick en idé for
en ny process for att tillverka
kopparledare péa kisel for kretstill-
verkning, tog patent och startade
ett foretag med en kompis. Vi holl
pé i elva ar och salde sedan tek-
niken till ett foretag i Luxemburg.
En van horde av sig och sa att
Patrik borde prata med Inno-
Energy, en satsning for att finan-
siera nya grona foretag. De hade
varit i kontakt med hjartlakaren
och uppfinnaren Stig Lundback

ISWECTEISNE DECEMBER 2023

Genombrott. CorPower Ocean ar

vérldsledande i arbetet med att hitta

|6sningen pa effektiv vagenergi.

Hallbarhet ar ett langsiktigt arbete for Fastighets-
snabben. Vart senaste samarbete gors i tron att vi
ocksa kan vara med och paverka framtiden. Det gors

med CorPower Ocean AB.

vagkraft ar en spannande och lovande form av
fornybar energi som utnyttjar rérelsen i havets vagor
for att generera elektricitet. Denna teknik &r inte
bara miljovanlig utan har ocksa potentialen att
leverera en konstant och palitlig stromforsorjning.
Las mer p&: corpowerocean.com

som hade idéer kring vagenergi.

—Vi traffades. Stig forklarade.
Jag var forst tveksam, men grévde
mer och insag att det har kan bli
négot fantastiskt bra.

P& den vagen, eller vagen,
ar det.

—Jag gillar att det ar en svar
och tekniskt komplex utmaning
att f& en utrustning som klarar de
varsta stormarna och samtidigt

producerar mycket el i férhal-
lande till storlek och kostnad.
Manga har forsokt under lang tid
utan att lyckas. Nu leder vi racet
i varlden.

En nyckel blev samarbete med
forskare frdn NTNU i Trondheim.
Enkelt forklarat kombinerades en
idé kring styrteknik fr&n Dr Jargen
Todalshaug (som nu arbetar i
foretaget sedan ménga ar) med

Stig Lundbéacks tankar.

Ett elddop var i hdstas nar
prototypen i Portugal klarade en
storm med 18 meter hoga vagor.
Det var en nerv0s vecka framfor
vaderleksprognoserna och rejalt
firande efterat.

Tackar for stodet
Fastighetssnabben, som arbetar
hart for hallbarhet, har gatt in

i detta projekt. Patrik Moller ar
tacksam for det:

—Det ar viktigt for oss att visa
att det finns duktigt folk som
tror pa det har och att det finns
kapital som vill hjalpa till under
uppskalningen. Jag uppskattar
att det &r manniskor, som i
Fastighetssnabben, som sjalva
har byggt bolag och forstar ut-
maningar vid bolagsbygge. m

Namn: Patrik Moller
GOr: Vd CorPower Ocean
Alder: 46

Bor: Med fru och tva barn,
2 och 6, pa Soder i Stockholm.

Laser: Min fru havdar att jag
aldrig laser, haha. Med sma
barn blir det ont om tid sa
det jag laser tangerar jobb.
Senast How Big Things Get
Done, av danske professorn
Bent Flyvbjerg.

Lysshar pa: Smart hiphop har
alltid varit min grej, men med
aren blir det mer blandat.

Reser till: Garna skidresor,
typ till Alperna. Jag har en
kompis fran Japan som jag
akt med i Japan. Fantastiskt!

Fritid: Har jag daligt med...
Motionerar en del. Och sa
lagar jag mat. Paradratt?

Hm, gérna japansk ramen
med bra flask som langkokats
och 64-gradigt 8gg... Det

ar lite kemiteknik Gver mat-
lagning, det passar mig.
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Toppmo
OIM SOCI<
hallbar

I GOTEBORG | Slutet av
november genomfordes Hall-
barhetsarenan, ett initiativ av
Svensk Elitfotboll, dar olika ak-
torer traffas for foreldsningar
och kontaktskapande.

—Det ar viktigt att alla hjalps
at for att skapa ett battre sam-
halle. Privatpersoner, politiker,
organisationer och forstas vi
foretag, sager Henrik Astrom,
vd for Fastighetssnabben och
en av deltagarna péa Hallbar-
hetsarenan.

Beatrice Clarke, ansvarig for
hallbarhetsfragor pa Svensk
Elitfotboll, ar en av de drivande
bakom arrangemanget.

—Tillsammans med offentlig
sektor, privat sektor och
foreningslivet finns det en
stor potential att tillsammans

ISWNACTEISNE DECEMBER 2023

skapa béattre samhallen. FOr
att gbra det pé basta vis sé
behdver vi skapa langsiktiga
relationer intressenterna
emellan, sager hon.

Det finns mangder med
forskning som pekar pa
idrottens betydelse for att
skapa trygga samhallen. Sedan
manga ar driver flera stora
klubbar egna verksamheter
som en del i sina engage-
mang for social hallbarhet.
Fastighetssnabben har varit
engagerat i Gefle IF Fotbolls
sociala hallbarhetsprogram Ett
battre Gavle i manga &r och ar
numera officiell partner.

Syftet med konferensen
var att sprida kunskap om
fotbollens roll i det lokala
samhallet.

Viktiga samtal i Goteborg.
Daniel Kraft, Henrik Astrom,

Pernilla Dalborg och Agneta Edin
hamtade inspiration och kunskap

pa Hallbarhetsarenan:

—Vivill visa hur vi med
idrottens kraft och fotbollen
som plattform har méjlighet
att bygga partnerskap tillsam-
mans med offentlig sektor,
privat sektor och att vi tillsam-
mans skapar l&ngsiktiga forut-
sattningar for ett mer héllbart
som inkluderande samhalle,
sager Beatrice Clarke.

\RMT VALKOMNA TILL

HETSARENAN 2023

— i
= 3 GODHALSA OCH

VALBEFINNANDE

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR 1 0

OCHEKONOMISK

Tﬂj’;ﬂ:ﬂ/
%

HALLBARASTADER 1 Irreznutnucu
NKLUDERANDE
SAMHALLEN

OCHSAMHALLEN

Hon menar att just att
traffas och byta erfarenheter
med andra ar en nyckel i ar-

betet framat med de fragorna.

Henrik Astrédm &r inne pa
samma linje.
Héllbarhetsarenan 2023
berdrde bland annat hur
fotbollen kan anvandas for
att skapa ett mer inkluderat

HINSKAB
OJAMLIKHET

(A9

1 GENOMFORANDE
OCHGLOBALY
PARTNERSKAP

&

samhélle tillsammans med
naringslivet och den offentliga
sektorn.

Bland forelasarna fanns
nationalekonomen Ingvar
Nilsson som ligger bakom
rapporten ‘Fotbollsplanen mitt
i byn’. Den beskriver just den
samhallsnytta elitfotbollen i
landet bidrar med varje ar.

SANE

Ny

2

(/\& 5 AM
ZIR\:

Ett battre Gavle

Tillsammans med en rad aktorer
verkar Ett Battre Gavle for ett
battre samhalle. Strategin utgar
fran principen “Allt bérjar med

dig”. Alla kan gora begransade
férandringen — men tillsammans
kan man gora verklig skillnad fér
liv, hdlsa och miljo.
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nya Al-medarbetare, tar
form och modelleras i 3D.
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Al hjalper
0SS Och vara
kunder

Ar Al framtiden? Eller undergangen? Robin EkIdw, chef for
IT & Verksamhetsutveckling, som projektleder Fastighetssnabbens
arbete med att implementera Al som verksamhetsstod forklarar.

Robin EkIdw slar fast att Fastig-
hetssnabben i grunden ar ett
teknikoptimistiskt foretag.
—Vart |6fte till kund ar "det
|6nar sig”, det vill sga det ska
alltid 16na sig att anlita just 0ss.
FOr att det ska vara en sanning
maéste vi gora saker battre an
véra konkurrenter. Ett satt ar att
ligga i framkant i den tekniska
utvecklingen, sager han.

FOr nagra ar sedan "anstallde”

Fastighetssnabben sin forsta
robotiserade medarbetare,
Six-10, for att underlatta det
administrativa arbetet.

—Det gjorde att var personal
kunde fokusera mer pa sadant
som vi manniskor gor béattre, och
dverldta monotont registrerade
av data i system till roboten.

Nu tas nasta steg och ger

medarbetare tillgang till en digital
assistent, Petra.

Savemir da Petra?

—Var forsta Al-medarbetare. Al
stér for artificiell intelligens och
innebar i det har sammanhanget
att Petra kan lara sig, tolka
information och forstd samman-
hang pa ett satt som liknar hur
manniskor gor det. Petra blir

for alla anstallda en allvetande
assistent pa vart intranat, alltsa
for véra egna rutiner, policys och
dokument. Det fina med Petra
ar att hon kan forstd vardagligt
sprak i skriven form.

Om du jamfoér med Six-10...
—...54 blir det mindre styltigt.
Six-10 ar en extremt effektiv
administrativ hjalpreda men

kan bara utféra valdigt tydligt
definierade arbetsuppgifter. Om
négot avviker fr&n hans exakta
programmering s& kommer han
inte forsta vad han ska gora. For
Petra spelar det daremot ingen
roll om jag frégar "hur mycket
pengar far en forvaltare sjalv
bestélla for enligt vara interna
rutiner?” eller “vad ar belopps-
gransen for en forvaltare nér det
kommer till leverantorsbestall-
ningar?”. Hon forstar vad jag ar
ute efter och svarar med korrekt
belopp, samt hanvisar mig till
var pa intranatet hon har hittat
informationen.

En annan skillnad ar att Six-10
aldrig kan lara sig av misstag
eller tolka in att nér du skrev
'pa semester’ s& menade du
‘frdnvarande’.
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Pavilketsatthjilper

Al erakunder?

—Al hjalper oss att hitta korrekt
information, snabbt och enkelt.
Det &r som att ha en allvetande
assistent som har stenkoll pa
foretagets samtliga rutiner,
regler och policys — och alltid gar
att fraga. Det hojer ocksé kvali-
teten péa vara tjanster, for aven
om véra duktiga medarbetare
har bra koll pa det mesta sé finns
det ingen som kan allt. Ar man
nyanstalld sa ar det &nnu mer
kraftfullt att ha Petra som extra
stdd de g&nger man inte har en
kollega bredvid sig man kan fraga.
Det ger vdra kunder en annu
hogre kvalitet pa var leverans.

Hur ser du paradslan och
forviantningarna paAl?
—Som alltid r&der det viss dvertro
pa vad den ny tekniken kommer
att klara av. Bade hos de redan
frélsta och hos domedagspro-
feterna. Den Al som finns idag,
och inom 6verskadlig framtid,

ar fortfarande bara ett verktyg.
Ett valdigt kraftfullt sddant, men
anda ett verktyg. Al kommer
inte att helt plotsligt bestdmma
sig for att utplana manniskan
och inte heller ersatta en massa
manniskor pa vara arbetsplatser.
Med det sagt ar det sjalvklart vik-
tigt att vi anvander oss av nog-
grann sakerhet, tydliga rutiner
och eftertanke for att sakerstalla
ett ansvarsfullt anvandande av
Al. FOr verktyg kan séklart ocksa
missbrukas i fel hander.

PANNEGCIEISNE DECEMBER 2023

Petra blir for alla anstallda en allvetande
assistent pa vart intranat, alltsa for vara
egna rutiner, policys och dokument.

‘%_ Robin Eklow, chef for
[T'&Verksamhetsutveckling pé
Fastighetssnabben.

Vad ar niista stegiutveckling-  kunna frdga henne om filer och

en for Fastighetssnabben? dokument. Langre fram i tiden
—I nartid vill vi l&ra Petra annu hoppas vi kunna anvanda Petra
mer &n enbart vara interna ruti- till att analysera data, till exempel

ner och processer. Kanske vikan — om energiforbrukningar eller fel-
f& hjalp av henne att besvara vara anmalan fran hyresgaster. En dag
kunders frdgor om oss, direkt pa&  kanske hon i realtid kan flagga for
hemsidan? Vi tittar ocksa pa att ~ en forvaltare om det finns nagot
l&ta henne lasa sig in i hela vart i datan kring en fastighet som
filarkiv s& att medarbetarna ska sticker ut. m

Bara fordelar
med elmaskiner

ELDRIVNA MASKINER HAR forandrat arbetet
med fastighetsskotsel.

- vért dagliga arbete, dar vi behdver
anvanda oss av maskiner, da ar det batteri-
drivha maskiner som géller i
forsta hand, sager Viktor Park,
Fastighetssnabbens plats-
chefiVasteras.

Viktor Parks omréde
ar stort. Mélardalen,
Vasterds, Sala, Heby,
Koping, Eskilstuna,
Torshalla, Strangnas,
Enkoping och hela
Gotland...

Han pekar pa att elmaskinerna kraver
minimalt med service.

—| stort sett behdvs bara smorjning pa
vissa maskiner, andra har inget maskinellt
underhall alls. EiImaskinerna ar
relativt billiga nar man val
"valt” vilket fabrikat man
ska kdra med. Ett tips:
valj garna ett fabrikat

som har manga olika
verktyg.
—Batterierna

ar dyra. Eftersom

maskinerna ska

ga manga timmar

Han gar nu in kravs hog prestanda.
pa sitt fjarde ar pa Men nar man gjort
Fastighetssnabben. inkopet blir driftkost-

—Intresset for el-
maskiner har Okat ratt
kraftigt for varje ar. Manga av
vara kunder ar mycket miljdmedvetna,
och aven vi séa klart, och har ofta detta som
ett krav, konstaterar han.

naden otroligt 1&g.

Och man behover inte

choka, kolla luftfilter, kolla
tandstift och sa vidare.

—Men, betonar Viktor Park, den storsta
fordelen &r &nda den minimala miljopaverkan.
Nagot han tycker ar bra. Jag anser mig vara relativt ung fortfarande,

-1 dag finns det till 99 % elmaskiner som 31 &r, och vill verkligen att vi ska dra vart stra
ersatter fossildrivna maskiner. Hittills har jag till stacken gallande miljofragan!
nog inte stétt pa ndgon maskin som inte finns
med elektriskt alternativ. Vi koper nastan
uteslutande elmaskiner. Jag ser bara fordelar.
Det ar minimal miljopaverkan, extremt lag
ljudniva, ergonomiska fordelar. Allt detta
varderar bade vara kunder och vi hogt. w1111 1 TR AT AL
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Manga detal
energibespa

DAN WIKLUND BRINNER fOr sitt
uppdrag som fastighetstekniker
och energicontroller i Karlstad
och Orebro.

—Jag gillar att ndrda ner mig i
saker, privat ar det svampodling
och 6lbryggning just nu, och pa job-
bet energibesparingar, sager han.

Det senare ndgot som fastig-
hetsbolaget Vacse och hyres-
gasten MSB (Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap)
tackar for.

LEINETEISNE DECEMBER 2023
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—Sedan 2019 har vi sparat
160000 kronor per ar pa fjarr-
varmen och 150000 per ar pa
elen. Fjarrvérmen har vi arbetat
hardast med. 2020 sparade vi 5%
pa den, 2021 var det 22%, 2022
var det 35% och 2023 raknar
med 40% besparingar pa fjarr-
varme, berattar Dan Wiklund.

Fastighetssnabben ansvarar
for driften i fastigheten och Dan
arbetar hért for att optimera
driftkostnaderna dar han kan.

er ger
ing

-Vid nybyggnation drar man i
gang sa att det ska fungera. Efter
en tid ser man saker som gér att
justera men det maste f4 ta tid.
Man maste kanna in huset och
lyssna med personalen.

Just nu jobbar Dan hart med
att fa ner vattenférbrukningen i
fastigheten.

—Bland annat aterbrukar vi
regnvatten fran sedumtaket
och har installerat snélspolande
blandare, berattar han.

Exempel pa atgarder

& Fléden i huset: P4 fjdrrvarmen har vi minskat
temperatur pé tilluftsfloden, tittat pa luftfloden
allmant i huset och i samrad med hyresgésten
sankt den totala mangden luft in i byggnaden.
Vi ser ¢ver ventilationen s& att den gar pa hogfart
i lunchrum nar det ar folk dar, annars péa lagfart.

Vattentemperaturer: Vi har optimerat vatten-
temperaturer till ventilationsaggregat. Vi har jobbat
med varmekurvan till alla radiatorer; det vill séga
tittat pa temperaturen i vattnet i elementen i huset
beroende pa &rstid och temperatur ute.

Inomhusvédrmen: Tidigare var det 22 grader |
huset, nu 21 grader péa vintern och 23 pa som-
maren. Vi har sankt temperaturen i trapphus och
ventilationsrum dar det inte ar mycket folk.

Komfortkylan: Tidigare gick den hela vintern.
Nu sténger den av beroende pa utetemperatur.

Vattenforbrukning: Vi samlar in regnvatten
under var, sommar och host frdn sedumtak for att
bevattna innergérd. Vi har bytt till sndlspolande
kranar, fran sex liter till tre liter, pa 50 toaletter.

Information: Vi paminner om saker som att diska
fulla diskmaskiner och att sl& pa datorns vilolage
eller skarmspararlage i stallet for skarmslackare
nar man gar hem. Med 500 datorer har det effekt.

Nytt, bra och energieffektivt.

MSB:s huvudkontor i Karlstad imponerar.
i

Halla dar...

...Elias Filén, kommersiell for-
valtare pa Vacse, hur fungerar
samarbetet med Fastighets-
snabben?

—Mycket bra! Jag vill lyfta
MSB:s huvudkontor i Karlstad.
Fastighetssnabben har forvaltat
objektet, certifierad LEED Gold,

i 6ver fem &r och har tydligt
visat att det gar att trimma in

en nyproducerad fastighet som
redan har en bra energiprestanda.
Driftttekniker Dan Wiklunds
forbattringsforslag, injusteringar
och forstaelse for verksamhet/
byggnad har resulterat i stora
energibesparingar. Under Vacse-
dagen sa inspirerade han mig
och Ovriga deltagare i amnet.

Vad iir Vacsedagen?

—Vacse bjuder varje ar in
samarbetspartners och externa
driftoperatorer till en heldag
som fokuserar pa olika omraden
inom social och miljomassig
héllbarhet. Fran Vacses sam-
arbetspartners sa deltar bland
annat drifttekniker, arbets-
ledare, tekniska forvaltare och
kontraktsansvariga. Ett av Vacses
viktigaste forvaltningsmal ar att
minska fastigheternas klimat-
paverkan och under Vacsedagen
sa utvecklas handlingsplanerna
for att nd malen.
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